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RESOLUCION DE DIRECTORIO N° 005/2025
La Paz, septiembre 5 de 2025

VISTOS:

Los antecedentes cursantes para la aprobacion de la PROPUESTA DE PRESUPUESTO
PLURIANUAL AJUSTADO 2025 - 2030 de la Entidad SAMAPA contemplados en el
Informe Técnico administrativo y financiero SAMAPA/GAF- APP/144/2025 de fecha 25 de
agosto de 2025, Informe Técnico Administrativo y Financiero complementario
SAMAPA/GAF- APP/154/2025 de fecha 4 de septiembre de 2025, Informe Legal
SAMAPA/GL/JERR/147/2025 de fecha 27 de agosto e Informe Legal complementario
SAMAPA/GL/JERR/155/2025 de fecha 4 de septiembre de 2025, y;

CONSIDERANDO:

Que, el Articulo 232 Constitucion Politica del Estado estipula que la Administracion et
Publica se rige por los principios de legitimidad, legalidad, imparcialidad, publicidad,
compromiso e interés social, ética, transparencia, igualdad, competencia, eficiencia,
calidad, calidez, honestidad, responsabilidad y resultados. Asimismo, el Articulo 321 del
referido cuerpo supra legal, determina que la administracién econémica y financiera del
Estado y de todas las entidades publicas se rigen por su presupuesto y normativa vigente.

CONSIDERANDO:

Que, mediante Decreto Ley N° 07597 de 20 de abril de 1966 se crea el Servicio
Auténomo Municipal de Agua Potable y Alcantarillado - SAMAPA regido por un Consejo
de Administracion, en la actualidad Directorio, y una MAE, y cuyo funcionamiento se
enmarca en ser una empresa autonoma de prestacion y administracién de servicios de
agua potable y alcantarillado; proyectos destinados a establecer y ampliar los servicios a
Su cargo, recojo, transporte, tratamiento, evacuacién y disposicién de las aguas
residuales y pluviales desde el 31 de Julio de 1997. Posteriormente, mediante la Ley de
Capitalizacién, se procede a la concesién de los servicios de agua potable y alcantarillado Q
sanitario a la empresa Aguas del lllimani S.A. (AISA), y que a la fecha la administracién

del Alcantarillado y Agua Potable se encuentra circunstancialmente a cargo de EPSAS

intervenida, y cuyo Contrato de Régimen de Bienes suscrito con SAMAPA tiene como
vigencia hasta el mes de julio del afio 2027.

CONSIDERANDO: E ‘
Que, el Articulo 2 de la Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990 de Administracion y Control

Gubernamentales sefiala que los Sistemas que se regulan son: a) Para programar y
organizar las actividades: Programacion de Operaciones, Organizacién Administrativa y
Presupuesto; b) Para ejecutar las actividades programadas: Administracién de Personal,
Administracion de Bienes y Servicios, Tesoreria y Crédito Publico y Contabilidad
Integrada; y c) Para controlar Ia gestiéon del Sector Publico: Control Gubernamental,

integrado por el Control Interno g el Control Externo Posterior.
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Que, la Ley N° 1178 de Administracion y Control Gubernamental en su Articulo 6 sefiala
que “El sistema de Programacién. de Operaciones traducird los objetivos y planes
estratégicos de cada entidad, concordantes con los planes y politicas generadas por el
Sistema Nacional de Planificacion, en resultados concretos a alcanzar en el corto,
mediano plazo; en tareas especificas a ejecutar; en procedimientos a emplear y en
medios y recursos a utilizar, todo ello en funcién del tiempo y del espacio. Esta
programacion debe ser de caracter integral, incluyendo tanto las operaciones de
funcionamiento como las de ejecuciéon de pre inversion e inversién”. El proceso de
programacion de inversiones debera corresponder a proyectos compatibilizados con las
politicas sectoriales y regionales, de acuerdo con las normas del Sistema Nacional de
Inversién Publica.

Que, dentro de este marco juridico administrativo orgénico, la Ley N° 1178 d
Administracion y Control Gubernamentales de fecha 20 de julio de 1990 crea y regula los
sistemas de administracién y control, estableciendo las responsabilidades por el manejo
de los recursos publicos del Estado Plurinacional y su relacién con los Sistemas Nacional
de Planificacion e Inversion Publica. En virtud a esta Ley, se encuentra comprendido
asimismo, las Normas Basicas del Sistema de Programacidn de Operaciones (SPO) con
su respectiva Norma Basica y Norma Especifica que cada entidad debe aplicar.

CONSIDERANDO:

Que, la Ley Nro. 062 de 28 de noviembre de 2010 en su articulo 40, vigente por |
Disposicién Final Octava inciso d), de la Ley Nro. 1493, faculta al Ministerio de Economia J
y Finanzas Publicas, en el marco del Plan General de Desarrollo Econémico Social::

formular, desarrollar y reglamentar la politica fiscal y presupuestaria de mediano y larg
plazo.

CONSIDERANDO:

Que, el Decreto Supremo Nro. 420 de 10 de febrero de 2010, establece en su articulo 12,
modificar el inciso a) del Articulo 52 del Decreto Supremo N° 29894, de 7 de febrero de
2009, de las atribuciones del Ministro de Economia y Finanzas Publicas con el siguiente
texto: “a) Formular politicas macroeconémicas en el marco del Plan General de
Desarrollo Econémico y Social en coordinacién con el Ministerio de Planificacién del
Desarrollo. Incorporando en las atribuciones de la Ministra(o) de Economia y Finanzas
Plblicas sefaladas en el Articulo 52 del Decreto Supremo N" 29894, de 7 de febrero de x
2009, lo siguiente: “y) Formular, desarrollar y reglamentar la politica fiscal y
presupuestaria plurianual de mediano y largo plazo sobre la base del Plan de Desarrollo
Econdmico y Sacial, en coordinacién con los Ministerios correspondientes.”

CONSIDERANDO:

e Que, el Decreto Supremo N° 3246 Normas Basicas del Sistema de Programacion de

Operaciones de 05/07/2017 en sus Ariculos: 1 (Normas basicas del sistema de
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programacion de operaciones), 2 (Objeto de las normas basicas del sistema de
programacién de operaciones) y 3 (Ambito de aplicacién) dispone; que las Normas
Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones, son un conjunto ordenado de
principios, disposiciones normativas, procesos e instrumentos técnicos, que regulan el
Sistema de Programacion de Operaciones, en las entidades del sector publico, que el
objeto de las presentes normas, es regular la aplicacion del Sistema de Programacion de
Operaciones en las entidades del sector publico, determinando los procedimientos a
emplear, medios y recursos a utilizar, en funcién al tiempo y espacio, permitiendo la
programacion de acciones de corto plazo, concordantes con el Plan Estratégico
Institucional, en el marco de los planes de mediano plazo establecidos por el Sistema de
Planificacion Integral del Estado, y que estas Normas Basicas son de aplicacion
obligatoria para todas las entidades del sector publico.

CONSIDERANDO:

Que, la Resolucién Bi-Ministerial 10 de 29/07/2025 aprueba las Directrices de
Formulacién Presupuestaria Gestion 2026, las mismas que establecen los lineamientos
generales y especificos para la formulacién y gestién de los presupuestos institucionales
de las entidades del sector publico para el mediano y corto plazo, articulado al PGDES y
al PDES; disponiendo ademas, que las entidades del sector plblico deben elaborar el
POA y el Presupuesto Institucional Anual en funcién a sus acciones y metas de corto
plazo articuladas a las acciones de mediano plazo en el marco de la normativa vigente, ==
para lo cual deben utilizar como guia los Anexos incluidos en la Directrices, estimando | A ven N
ademas la recaudacién efectiva y la programacién de gastos correspondientes en los
presupuestos institucionales como producto de su programacién fisica.

1'| 2
\.". 3
CONSIDERANDO:

Que, por su parte, la Ley N° 777 del Sistema de Planificacion Integral del Estado — SPIE,

de 21/01/2016, en su Articulo 11 nos sefiala que: la planificacion integral del Estado en el

marco del Sistema de Planificacion Integral del Estado, se realiza tomando en cuenta el
siguiente proceso ciclico de avance cualitativo permanente: 1. Formulacién de planes de )
largo, mediano y corto plazo. 2. Asignacién de recursos. 3. Implementacién integral y C
articulada de los planes. 4. Seguimiento al cumplimiento de las metas, resultados y
acciones contenidas en los planes. 5. Evaluacién y ajuste de los planes.

CONSIDERANDO:

Que, la Resoluciéon Bi-Ministerial 10 de 29/07/2025 aprueba las Directrices de
Formulacion Presupuestaria Gestién 2026, las mismas que establecen los lineamientos
generales y especificos para la formulacién y gestion de los presupuestos institucionales
de las entidades del sector publico para el mediano y corto plazo, articulado al PGDES y
al PDES; disponiendo ademas, que las entidades del sector publico deben elaborar el
POA y el Presupuesto Institucional Anual en funcién a sus acciones y metas de corto
plazo articuladas a las acciones de mediano plazo en el marco de la normativa vigente, %

para lo cual deben utilizar como guia los Anexos incluidos en |a Directrices, estimando
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ademas la recaudacién efectiva y la programacion de gastos correspondientes en los
presupuestos institucionales como producto de su programacién fisica.

CONSIDERANDO:

Que, el Area Administrativa y Financiera de la Entidad y de Planificacion a través del
informe técnico administrativo y financiero SAMAPA/GAF- APP/144/2025 de fecha 25 de
agosto de 2025 emitido por el Lic. Enrique Térrez Cortez como GERENTE
ADMINISTRATIVO FINANCIERO y por el Ing. Ramén Ernesto Canizares Amords como
RESPONSABLE DE PLANIFICACION y PROYECTOS, en cuento a las ACCIONES
ESTRATEGICAS 2026 - 2030 dentro del funcionamiento del Servicio Auténomo
Municipal de Agua Potable y Alcantarillado (SAMAPA), plantea para la gestiéon 2026 una
accidn de corto plazo eminentemente administrativa, mientras que a partir de la gestion
2027 se tiene programada la inclusién de una nueva accién de corto plazo
eminentemente operativa, ajustindose su programacion a los lineamientos de la empresa
descritos en el, los emanados por el Directorio y a las necesidades funcionales de la
empresa considerando la fecha de finalizacién del Contrato de Régimen de Bienes y el
relanzamiento de su rol en el marco de las competencias otorgadas en su Decreto de
creacion. La accién a corto plazo establecida para la presente gestion, responde al
contexto actual y a las necesidades que fueron identificadas al interior de la empresa,
aunque todavia no estén articuladas a un Plan Estratégico aprobado, incluyéndose en los
formularios FORMULARIO N° 2.1. PRESUPUESTO INSTITUCIONAL PLURIANUAL DE
RECURSOS; FORMULARIO N° 2.2. PRESUPUESTO INSTITUCIONAL PLURIANUAL s
DE GASTOS, yFORMULARIO N° 3. RESUMEN DE PRESUPUESTO INSTITUCIONAL
PLURIANUAL DE GASTOS POR PROGRAMAS ARTICULADO A LA ACCION DE \' -

MEDIANO PLAZO los montos previstos.

Que, el Informe Técnico SAMAPA/GAF- APP/144/2025 de fecha 25/08/2025 que
incorpora adjunto su anexo para su aprobacion por parte del Directorio de SAMAPA a su
presentacion del Presupuesto Plurianual 2026 - 2030, en sus conclusiones determina que
si bien SAMAPA no cuenta con un Plan Estratégico Institucional 2026-2030, en razén a
que el nivel central del Estado no ha emitido el Plan de Desarrollo Econémico y Social @
(PDES) para el mismo periodo, existe una estrategia institucional alineada
provisionalmente con el anterior PDES segun lo dispuesto por el 6rgano rector para la
elaboracioén de los POA 2026, que la estimacion de recursos para la gestion 2026 esta
basada en el canon de arrendamiento que percibe SAMAPA establecido en el Contrato
de Régimen de Bienes firmado con EPSAS S.A., actual operador de los servicios de agua
potable y alcantarillado, incluyendose ingresos relacionados con la venta de servicios
como la aprobaciéon de proyectos hidrosanitarios, la factibilidad de arrendamiento de
predios en posesion de SAMAPA y otras lineas de servicios que se han abierto en la
gestion 2024 y se mantienen a la fecha, que el presupuesto de gastos sigue la linea
establecida por el Directorio en pasadas sesiones para la preparacion de SAMAPA para

la vuelta al servicio y las necesidades de verificar la adecuada conclusién del Contrato de \
Regimen de Bienes, y que se considera también en los gastos, la politica de austeridad

vigente, ajustando los gastos operativos a los necesarios para el funcionamiento eficiente )
de la empresa, asl como para la diversificacién de servicios. /0
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Que, el Area Administrativa y Financiera de la Entidad y de Planificacién, en mérito a
observaciones efectuadas en Reunion de Directorio de fecha 3 de septiembre de 2025: a
través del Informe Técnico Administrativo y Financiero complementario SAMAPA/GAF-
APP/154/2025 de fecha 4 de septiembre de 2025 - “PROPUESTA DE PRESUPUESTO
PLURIANUAL AJUSTADO 2025 - 2030", emitido por el Area Administrativa Financiera y
el Area de Planificacion y Proyectos, entre sus partes pertinentes de su desarrollo
complementario y andlisis de los aspectos técnico - econdmicos, administrativos y
financieros determina como metas de la Entidad SAMAPA, lo siguiente:

Meta 1. Garantizar la adecuada conclusion del Contrato de Régimen de Bienes y del
Contrato de Concesién, para lo cual se requiere realizar los esfuerzos necesarios para
generar un adecuado flujo de informacién que garantice la transparencia de todo el
proceso. El Contrato de Régimen de Bienes establece en su clausula 9na. “Causales de
Resolucion”, la terminacion de la autorizacién transitoria especial (Contrato de
Concesion ), como principal causal para la terminacién de ambos contratos, misma queld 1
se efectivizara en el mes de julio de 2027, es decir durante el siguiente periodo\\a®
quinquenal.En este marco, SAMAPA debe prever lo establecido en esta meta, que se
refiere a la continuidad de la prestacién de los servicios una vez cumplido este plazo.

Por otro lado, el Contrato de Concesién, en su clausula 26®, “Terminacién del contrato y
caducidad”, establece el procedimiento para la conclusion del referido contrato. De igual
forma en la cldusula 19na. “Régimen de bienes”, se establecen los mecanismos de
transferencia de los bienes y activos de una forma ordenada de tal forma que se _——_
garantice continuidad de la prestacion del servicio. Si bien SAMAPA cuenta con dos/o yue
abogados en el area legal, se considera que son insuficientes para llevar adelante todo €= g = |
proceso de planificacién para la transferencia. En este sentido, se recurrira con base a |a\% -ida

Ley 031, al apoyo de los municipios de La Paz y El Alto, para no recurrir a la contratacion
de consultores externos.

Meta 2. Generar lineas de accion en las areas técnica, financiera, legal, Talento Humano

y otras, a través de la contratacién de consultorias con la conduccion del personal que
cuente SAMAPA, de esta forma se tendra a SAMAPA preparada para la vuelta al servicio, \
garantizando un proceso de transicién adecuado y la continuidad del servicio para la Q
poblacion del area metropolitana de La Paz y El Alto. Estas lineas de accion,
mencionadas en la meta, se traducen en documentacién que basicamente son
procedimientos a ser seguidos en el proceso de transicion, la cual tiene como premisa

dar cumplimiento a lo establecido en el contrato de concesién. Ante la ausencia de
informaciéon completa, se pretende recurrir principalmente al producto del estudio de
actualizacion del Plan Maestro Metropolitano que se prevé sea entregado el mes de
noviembre de la presente gestion. Herramienta que contara con informacién valiosa y
actual de la prestacion del Servicio. Por otra parte se insistira en los requerimientos de

informacién al operador, para lo cual se solicitara el apoyo de los Gobiernos Municipales
e de La Paz y El Alto y otros actores involucrados.

Meta 3. Brindar el servicio de agua potable y alcantarillado a la poblacién del &rea 2/

metropolitana de La Paz (conformada por municipios de La Paz, El Alto y ot
Calle Batallon C(olorados. Ed}fic?o El cOndoE Mezzanine, Of. #27 Y otres), que
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implica la transformacién completa de SAMAPA y su retorno a las condiciones
establecidas en su Decreto de Creacion.

Para garantizar un avance mpoﬂante en la meta 2 durante la gestion 2026, se prevé la
contratacion de consultorias por producto, las cuales se desarrollaran en los siguientes

ambitos:

TABLA 1. PROYECTO DE PRESUPUESTO GESTION 2026 CONSULTORIAS
POR PRODUCTO PARA LA TRANSICION (Partida 25210 — Consultorias por

producto)
AMBITO PRODUCTO OBJETIVO DE LA CONSUI.TDR[A. - PRESUPUESTO (En Bs)
Disefio y ejecucidn de la
estrategia técnica para la
transferencia del serviclo, | Evaluar los sistemas de agua
TECNICO Y DE incluye relevamiento de | Potable y alcantarillado sanitario y 200.000
SERVICIOS activos para la establecer necesidades y plan de ’
continuidad de adquisiciones necesarias.
operaciones
Evaluar la situacidn financiera y de
costos de SAMAPA y de EPSAS
Disefio y ejecucién de la | 5.A. que establezcan las
FINANZAS estrategia para necesidades de captacién de
sostenibilidad financlera | recursos para contar con un capital
del serviclo. de trabajo inicial y garantizar la
sostenibilidad financiera del
servicio,
Con base a los resultados
establecidos en la actualizacién del
Plan Maestro Metropolitanto,
DI:eF;o VIEJ:: ct:cllén — elaborar diagnéstico y propuesta de
:i:a::g aqu: :ef:'tt!:’a RRHH, y mecanismos legales
¢ (laborales) para la transferencia del
TALENTO HUMANO Ic:;tar con p;_rrsona: y personal que actualmente trabaja 35.000
d Ineo :’Ta  peesiation en EPSAS, de tal forma, de
¥ ::W": o plm" dela | ocrablecer las necesidades de
vuelta 3l servicio. capital humano idéneo, para la
prestacidn del servicio a partir de
Julio/2027

i g ,n%‘\

\\
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Disefio y ejecucién de la | Elaborar diagndstico y propuesta de

estrategia tecnoldgica Sistemas tecnoldgicos de Gestidn

que permita contar con | para la prestacion eficiente de los 85.000

TECNOLOGICO herramientas para la servicios de agua potable y
transicion y prestacién | alcantarillado.
del servicio. (previendo la integralidad y unidad).
AmsiTo PRODUCTO OBJETIVO DE LA CONSULTORIA PRESUPUESTO (En Bs)

TOTAL 420.000

Que, las estimaciones presupuestarias tienen relacion con los precios actuales de
mercado especializado. Sin embargo, dada la coyuntura econémica del pais, sg
realizaran ajustes presupuestarios necesarios previos a su contratacion en la gestiofg
2026. Ampliando la justificacién de cada &mbito, para el cumplimiento de la meta 2°
sefialada:

Ambito regulatorio.- Es de conocimiento publico, que para privatizar el servicio se
dictaron leyes que viabilizaron la entrega a un operador privado. Para la retoma, se
requerira un marco legal regulatorio en base a la Constitucién Politica del Estado y
normativa actual vigente , y al contrato mismo de régimen de bienes que concluye, que _—
determine el traspaso ordenado de los bienes y del servicio a SAMAPA como ente publico/s nepe
Para garantizar un dambito regulatorio acorde a la prestacién del servicio adecuado a las:
necesidades de la poblacién de La Paz, y El Alto, de forma mancomunada entre el
GAMEA, el GAMLP y SAMAPA, se gestionara ante la AAPS. los parametros regulatorio
que cumplan la normativa actual y que sean compatibles con la capacidad financiera
deteminada por la estructura tarifaria vigente a partir de julio/2027.

Ambito financiero.- Como se menciond, no se cuenta con informacién respecto a costos

de produccién, ingresos e inversiones del operador. La consultoria cuantificara estos L
elementos, mediante mecanismos alternos y otras fuentes de informacién. Asimismo,
establecera una mediade capital de trabajo para el inicio y mantenimiento de operaciones

por parte de SAMAPA, por al menos dos afios con propuestas tarifarias y un minimo plan

de inversiones. Otro aspecto que merece un analisis financiero (y legal) tiene que ver con

los bienes de SAMAPA que han sufrido desgaste desde la privatizacién y fueron A%
entregados al operador en produccidén. En anteriores reuniones de Directorio, se
manifesté que el canon de alquiler impuesto por en nivel central no cubre el desgaste
(depreciacion) y que, desde el punto de vista financiero, el canon debia ser de al menos

cinco millones de délares anuales.

Talento Humano.- Para julio de 2027, se tiene que establecer una estrategia de dotacion
de recursos humanos con al menos tres condiciones:

> U8 NAGRNEIE CAIIAE ARsiples:2, SAMAPA, Se.empigse de “0,
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» Que se contrate personal idéneo, altamente calificado y estrictamente
necesario,
>  Que no se interrumpa el servicio.

Tecnolégico.- De igual forma, se pretende establecer la viabilidad técnica de uno o
varios sistemas de gestion para la operacién del servicio, que cumpla o se oriente a
principios de unidad (convergencia tecnoldgica) e integridad, es decir que permita
gestionar informacion financiera, administrativa, técnica, etc. con un ndmero minimo de
sistemas informéticos y establecer los costos y tiempos de implementacién. Las
consultorias por producto serdn contratadas segun el siguiente cronograma para la
gestion 2026:

TABLA 2. CRONOGRAMA DE CONTRATACION DE CONSULTORIAS
POR PRODUCTO GESTION 2026

DURACION | 1ER. 2DO.TRIMESTRE
TRIMESTRE

3ER.
TRIMESTRE

CONSULTORIA 4TO.TRIMESTRE

Disefio y ejecuclidn de la
estrategia técnica para la
transferencia del servicio,
incluye relevamiento de
activos para la continuidad
de operaciones

6 meses - XX XXX

Disefio y ejecucion de 3
estrategia para
sostenibilidad financiera del
servicio.

5 meses

XXX

Disefio y ejecucién 4 meses

DURACION

- XX

JER.
TRIMESTRE

XX-
4TO.TRIMESTRE

1ER.
TRIMESTRE

CONSULTORIA 2DO.TRIMESTRE

de la estrategla de talento
humano, que permita
contar con persanal idéneo
para la prestacidn del
servicio a partir de la vuelta
al servicio.

Disefio y ejecucién de la
estrategia tecnoldgica que
permita contar con
herramientas para la
transicion y prestacién del
servicio,

S meses

XXX XX-

Calle Batallon Colorados, Edificio El Condor. Mezzanine, Of. #27
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. S SAMAPA

Servicio Auténomo Municipal de

Agua Potable y Alcantarillado

Corresponde a Resolucidn de Directorio N° 005/2025

Que, considerando precisamente esta necesidad de informacién, se ha planificado una
consultoria para la gestion 2026 que analice el disefio del servicio y proponga sobre este
analisis una estrategia de sostenibilidad, los detalles de la consultoria, han sido incluidos
en el respectivo formulario del MEF vy los aspectos sobresalientes se pueden ver en la
siguiente tabla:

| AREA ; : | RESULTADOS

'ORGANIZACIONA | ACTIAD ABES ESPERADOS EN

|
. L QUE J OBJETIVO DE LA 1 TERM.

RODUCTO | Y FUNCIONES DE LA

[ VALIDE LA | CONSULTORIA CONSULTORIA CUANTITAT,
CONSULTORIA ‘ ) Y/0
| CUALITATIVOS

valuar la situacién
inanciera y de costos de
SAMAPA y de EPSAS

5.A. que establezcan las

Elaboracién dePlagndstico
Diagnéstico de situacidn®

Disefio y ejecucion de la

estrategia para :zre.’"i[: g ecesidades de captacion [de SAMAPA y de EIPSAS'I astablackds
: = ministrativa Desarrollo a 3
de recursos para contar con ;
sostenbilidad financiera i tliss estrategla financiera. Acciones de ajuste

del servicio. n capital de trabajo inicial !

adoptadas.
gamnazart L SRt O ' ec::e:;aclones
sostenibilidad financiera del’aplicacién.

servicio.

carencia de informacién del operador del servicio, a partir de losg datos obtenidos, se . %
constituye en un instrumento indicativo suficiente para los fines de Ia prevision que se
deben realizar. Para la elaboracién del Presupuesto plurianual, se ha cumplido con lo
dispuesto por el érgano rector. Como el nivel central no ha generado el Plan de

actualizada de ambos instrumentos de planificacién nacional y sectorial. EI monto
propuesto para la contratacién de consultorias se disminuye debido a la anulacion de la
propuesta de contratacion de una consultoria legal, los resultados previstos se
desarrollaran con el personal de planta y el apoyo de profesionales de los Gobiernos X
Municipales de El Alto y de La Paz. Se justifica la contratacién de otras consultorias por

W CONSIDER -
s ﬁﬁzzosatallén Colorados, Edificio EI Condor, Mezzanine, Of. #27
Teléfono: +591-2-442409 www.samapa.gob.bo

7 2 o7 17 A0 o5 7 A 5 o 608 (8 7, A8 o % 2 o %t U



100231

- S5 SAMAPA

Servicio Autonomo Municilptaldde
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" ” Agua Potable y Alcantari

Corresponde a Resolucion de Directorio N* 005/2025

Que, Informe Legal complementario SAMAPA/GL/JERR/155/2025 de fecha 4 de
septiembre de 2025, entre sus partes concluyentes expone: de la revision del presente
tramite de la PROPUESTA DE PRESUPUESTO PLURIANUAL AJUSTADO 2025 - 2030,
se evidencia que el mismo cumple con el detalle técnico - financiero, segun contenido del
Informe Técnico Administrativo y Financiero sefialado supra y en el complementario, por
lo que se considera que el presente tramite Institucional de la Entidad SAMAPA - Gestion
2026 no contraviene disposiciones legales vigentes, quedando a consideracion del
Directorio su aprobacién en virtud del Informe Técnico cuadro econémico expuestos y sus
anexos, que forman parte integrante del presente informe, concluyéndose, de que en
cumplimiento a los Estatutos de SAMAPA el Directorio considere y apruebe a través de la
respectiva Resoluciéon Administrativa de Directorio. Al no existir a la fecha, lineamientos
actualizados sobre del Plan de Desarrollo Econémico Social del Estado - PDDEs, se
debe aprobar el Presupuesto Plurinanual, estando condicionado esto, en su ejecucién, a
los lineamiento que puedan emanarse en lo futuro, por el nuevo Gobierno a instaurarse
en el mes de noviembre del presente afio.

CONSIDERANDO:

Que, el ESTATUTO ORGANICO DEL SERVICIO AUTONOMO MUNICIPAL DE AGUA
POTABLE Y ALCANTARILLADO - “SAMAPA’, aprobado mediante Resolucién de
Directorio 006/2023 en su Articulo 13 (Atribuciones del Directorio) par. | dispone: El
directorio de SAMAPA tiene las siguientes atribuciones:...d) Considerar y aprobar la -
estructura, Plan estratégico, Presupuesto Plurianual, Programa Operativo Anual, incluiar-m
la creacion y supresion de cargos, asi como el Presupuesto Anual de recursos y gastos/. .

de SAMAPA que presente el Gerente General.

CONSIDERANDO:

Que, el presupuesto plurianual ajustado viene a ser una herramienta de planificacion a
mediano plazo que establece los recursos financieros y su distribucién entre las
instituciones publicas por un periodo de varios afios, siendo su caracteristica principal
que sus "techos presupuestarios" son indicativos y se ajustan segun los planes y la Q‘
situacion fiscal. Este tipo de presupuesto esta articulado con los planes de desarrollo y ‘&
marco fiscal de mediano plazo para asegurar la estabilidad de las finanzas publicas,
como instrumento de planificacién a mediano plazo, definiendo los recursos y su

asignacion para varios afios, en lugar de un solo afio, basandose en los techos
presupuestarios indicativos emitidos por el Ministerio de Economia. k

Que, de acuerdo a las previsiones establecidas en la Ley N° 2341 de Procedimiento
administrativo, se establece: "Articulo 30 (ACTOS MOTIVADOS) a los actos
Administrativo seran motivados con referencia a hechos y fundamentos de derecho
cuando: d) Deban serlo en virtud de Disposicién Legal o reglamentaria expresa.”

POR TANTO:

Calle Batallén Colorados, Edificio El Condor, Mezzanine, Of, #27
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- &S5 SAMAPA

Servicio Auténomo Munictﬁahde
ado

Corresponde a Resolucién de Directorio N° 005/2025

El Directorio del Servicio Auténomo Municipal de Agua Potable y Alcantarillado —
SAMAPA, en uso de las atribuciones y facultades reconocidas y establecidas por el
Estatuto de SAMAPA y normativa legal vigente.

RESUELVE:

PRIMERO. - APROBAR en toda forma de derecho la propuesta del PRESUPUESTO
PLURIANUAL AJUSTADO 2025 - 2030 de la Entidad SAMAPA, en mérito a los informes:
Informe Técnico Administrativo y Financiero SAMAPA/GAF- APP/144/2025 de fecha 25
de agosto de 2025 y, en el Informe Legal SAMAPA/GL/JERR/147/2025 de fecha 27 de
agosto, Informe Técnico Administrativo y Financiero complementario SAMAPA/GAF-
APP/154/2025 de fecha 4 de septiembre de 2025 y en el Informe Legal complementario
SAMAPA/GL/JERR/155/2025 de fecha 4 de septiembre de 2025, los mimos que forman /234,
parte integrante de la presente Resolucién, como asimismo forma parte integrante, e ;’ AT A
contenido de las Actas de Reunién de Directorio de fechas 3 y 5 de septiembre de 2025 v g
para los efectos técnicos, administrativos financieros y juridicos correspondientes.

SEGUNDO. - Conforme a los lineamientos del del Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas se debe remitir el PRESUPUESTO PLURIANUAL AJUSTADO 2025 - 2030 de la

Entidad SAMAPA, como asi cumplir con todas las formalidades exigidas por el Ente
Rector.

TERCERO. - La Gerencia Administrativa Financiera del Servicio Auténomo Municipal de
Agua Potable y Alcantarillado - SAMAPA, queda encargada del cumplimiento de la
presente Resolucion de Directorio, para cuyo efecto debera adoptar y realizar las
acciones, previsiones y gestiones administrativas necesarias.

Registrese, comuniquese, cumplase y archivese.

Lic. Fernando Espinoza Ordofiez
PRESIDENTE DEL DIRECTORIG

le Batallon Colorados, Edificio EIl Cé &
Telefono: +591-2-442409 wwywasamapa.gob.bo

) A0 o5 7 4 B %, A o7 o, £ B ¢, 4 8y %, 0 o S, g



WO ZLY

S SAMAPA

Corresponde a Resolucidn de Directorio N® 005/2025

Ing. Milan Cuevas Saravia
-~ GOBIERNO AUTONOMO
DEPARTAMENTAL DE LA PAZ

AUSENTE

Ing. Radl Daza Quiroga
SOCIEDAD DE INGENIEROS DE
BOLIVIA
DEPARTAMENTAL LA PAZ

e
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s&?mﬁm Y ncumm

Calle Batallon Colorados, Edificio El Condor, Mezzanine, Of, #27
Teléfono: +591-2-442409 www.samapa.gob.bo

Servicio Auténomo MuniciPal de
Agua Potable y Alcantarill

ado

5 £ o5 7% A0 o T A o ¢, £ oy %, 8 o % 0 o S o



000228

- SAMAPA

s Servicio Autonomo Municipal de
' Agua Potable y Alcantarillado

INFORMES LEGAL Y TECNICO
PRESUPUESTO PLURIANUAL
2026-2030

LA PAZ, SEPTIEMBRE DE 2025



: - Agua Patable y Alcantari
T e e e T T T e

100227
S SAMAPA
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NFORME LEGAL
SAMAPA/GL/JERR/155/2025

- Ing. Andrés Zegada Lizarazu :
GERENTE GENERAL SAMAPA ng GENERALal.

SERVIZIE AUTONOMO MUNICIPAL DE
AGUAFOTABLE Y ALCANTARILLADO

Abog. Javier Enrique Rendén Rios
GERENTE LEGAL

REF : Informe Legal COMPLEMENTARIO - PROPUESTA DE
PRESUPUESTO PLURIANUAL AJUSTADO 2025 - 2030.

FECHA . La Paz, septiembre 4 de 2025

En estricto cumplimiento a instrucciones de su Autoridad de forma complementaria,
se tiene a bien informar respecto a la PROPUESTA DE PRESUPUESTO
PLURIANUAL AJUSTADO 2025 - 2030, de acuerdo al orden juridico y
administrativo siguiente:

I. ANTECEDENTES. -

I.1 Conforme al Informe Técnico SAMAPA/GAF- APP/144/2025 de fecha
25/08/2025 que incorpora adjunto su anexo para su aprobacion por parte del
Directorio de SAMAPA a su presentacién del Presupuesto Plurianual 2026 - 2030,
dentro de la revisién de los antecedentes y documentacién arrimada, y en virtud a
observaciones efectuadas en Reunién de Directorio de fecha 3 se tiene, el Informe
Técnico Administrativo y  Financiero COMPLEMENTARIO: SAMAPA/GAF-
APP/154/2025 de fecha 4 de septiembre de 2025 - "PROPUESTA _DE
PRESUPUESTO PLURIANUAL AJUSTADO 2025 - 2030”, emitido por el Area
Administrativa Financiera de la Entidad y el Area de Planificacion y Proyectos, que
entre sus partes pertinentes, es decir, en su desarrollo complementario y andlisis los
aspectos técnico - econémicos, administrativos y financieros sefiala lo siguiente: '

Como se indicé en el informe inicial, las metas de mediano plazo establecen los objetivos a
cumplir entre el 2026 y 2030:

Meta 1. Garantizar la adecuada conclusién del Contrato de Régimen de Bienes y del
Contrato de Concesién, para lo cual se requiere realizar los esfuerzos necesarios para
generar un adecuado flujo de informacién que garantice la transparencia de todo el proceso.
El Contrato de Régimen de Bienes establece en su cldus ula 9na. “Causales de Resolucién”, la

terminacion de la autorizacion transitoria especial (Contrato de Concesién ), como principal
Calle Batallon Colorados, Edificio EI Condor, Mezzanine, Of. #27
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= . Agua Potable y Alcantarillado

Corresponde a Informe Legal SAMAPA/GL/JERR/155/2025
causal para la terminacidn de ambos contratos, misma que se efectivizard en el mes de julio
de 2027, es decir durante el siguiente periodo quinquenal.
En este marco, SAMAPA debe prever lo establecido en esta meta, que se refiere a la
continuidad de la prestacién de los servicios una vez cumplido este plazo.
Por otro lado, el Contrato de Concesién, en su cléusula 26 9. “Terminacion del contrato y
caducidad”, establece el procedimiento para la conclusién del referido contrato. De igual
forma en la cldusula 19na. “ Régimen de bienes ”, se establecen los mecanismos de
transferencia de los bienes y activos de una forma ordenada de tal forma que se garantice
continuidad de la prestacién del servicio.
Si bien SAMAPA cuenta con dos abogados en el drea legal, se considera que son insuficientes
para llevar adelonte todo el proceso de planificacién para la transferencia. En este sentido,
se recurrird con base a la Ley 031, ol apoyo de los municipios de La Paz y El Alto, para no
recurrir a la contratacién de consultores externos.
Meta 2. Generar lineas de accidn en las dreas técnica, financiera, legal, Talento Humano y
otras, a través de la contratacién de consultorias con lo conduccidn del personal que cuente
SAMAPA, de esto forma se tendré a SAMAPA preporada para la vuelta al servicio,
garantizando un proceso de transicién adecuado y la continuidad del servicio para la
poblacién del drea metropolitana de La Paz y El Alto.
Estas lineas de accion, mencionadas en la meta, se troducen en documentacién que i®
bdsicamente son procedimientos a ser seguidos en el proceso de transicion, la cual tiene
como premisa dar cumplimiento a lo establecido en el contrato de concesion.
Ante la ausencia de informacién completa, se pretende recurrir principalmente al producto
del estudio de actualizacion del Plan Maestro Metropolitano que se prevé sea entregado el
mes de noviembre de la presente gestién. Herramientao que contard con informacion valiosa
y actual de la prestacién del Servicio. Por otra parte se insistird en los requerimientos de
informacién al operador, para lo cual se solicitard el opoyo de los Gobiernos Municipales de
La Paz y El Alto y otros actores involucrodos.
Meta 3. Brindar el servicio de agua potable y alcantarillado a la poblacién del drea
metropolitana de La Paz (conformada por municipios de La Paz, El Alto y otros), que implica
la transformacién completa de SAMAPA y su retorno a las condiciones establecidas en su
Decreto de Creacidn.
Para garantizar un avance importante en la meta 2 durante la gestion 2026, se prevé la

contratacion de consultorias por producto, las cuales se desarrollarén en los siguientes
dmbitos:

TABLA 1. PROYECTO DE PRESUPUESTO GESTION 2026 CONSULTORIAS POR PRODUCTO
PARA LA TRANSICION (Partida 25210 - Consultorias por producto)

AmgiTo PRODUCTO OBJETIVO DE LA CONSULTORIA PRESUPUESTO (En Bs)

Disefio y ejecucién de la
estrategia técnica para la
transferencia del servicio, | Evaluar los sistemas de agua

TECNICO Y DE incluye relevamiento de | Potable y alcantarillado sanitario y
SERVICIOS activos para la establecer necesidades y plan de g
continuidad de adquisiciones necesarias,
operaciones
Cald Batallan Colorados Edificio El Candar Mezzanine Of |#27
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Servicio Autonomo Municiﬁabde
ado

Agua Potable y Alcantari

Evaluar la situacion financiera y de
costos de SAMAPA y de EPSAS
Disefio y ejecucidon de la | S.A. que establezcan las
FINANZAS estratggia para necesidades de captacion de 100.000
sostenibilidad financiera |recursos para contar con un capital
del servicio. ‘| de trabajo inicial y garantizar la
sostenibilidad financiera del
servicio.
Con base a los resultados
establecidos en la actualizacién del
Plan Maestro Metropolitanto,
Diseflo.y e}ecucllrdn de la elaborar diagndstico y propuesta de
estrategia de talento RRHH, y mecanismos legales
TALENTO humano, que permita (laborales) para la transferencla del _—
HUMANO contar con personal personal que actualmente trabaja 000
Idéneo para la prestacidn | o, gpsas, de tal forma, de
def servi]cio 8 partirdella establecer las necesidades de
vuelta al serviclo. capital humano idéneo, para la
prestacion del servicio a partir de
julio/2027
Disefio y ejecucién de la | Elaborar diagnéstico y propuesta de
estrategia tecnolégica Sistemas tecnoldgicos de Gestidn
que permita contar con | para la prestacién eficiente de los
TECNOLGGICO herramientas para la servicios de agua potable y 85.000
transicidn y prestacion | alcantarillado.
del servicio. (previendo la integralidad y unidad).
AmBITO PRODUCTO OBJETIVO DE LA CONSULTORIA PRESUPUESTO (En Bs)
TOTAL 420.000

Las estimaciones presupuestarias tienen relacidn con los precios actuales de mercado
especializado. Sin embargo, dada la coyuntura econémica del pais, se realizardn ajustes
presupuestarios necesarios previos a su contratacion en la gestién 2026.

Ampliando la justificacién de cada émbito, para el cumplimiento de la meta 2 sefialoda:
Ambito regulatorio.- Es de conocimiento publico, que para privatizar el servicio se dictaron
leyes que viabilizaron la entrega a un operador privado. Para la retoma, se requerird un
marco legal regulatorio en base a la Constitucién Politica del Estado y normativa actual
vigente , y al contrato mismo de régimen de bienes que concluye, que determine el traspaso
ordenado de los bienes y del servicio a SAMAPA como ente publico.

Para garantizar un dmbito regulatorio acorde o la prestacién del servicio adecuado o las
necesidades de la poblacién de La Paz, y El Alto, de forma mancomunada entre el GAMEA, el
GAMLP y SAMAPA, se gestionard ante la AAPS, los pardmetros regulatorios que cumplan la
normativa actual y que sean compatibles con la capacidad financiera deteminada por la
estructura tarifaria vigente a partir de julio/2027.

Ambito financiero.- Como se menciond, no se cuenta con informacién respecto a costos de

produccigay dngreses-edavsesiones del.aperadaribe coasuitonio cuontificard estos elementos,
Teléfono: +591-2-442409 www.samapa.gob.bo
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Corresponde a Informe Legal SAMAPA/GL/JERR/155/2025
mediante mecanismos alternos y otras fuentes de informacién. Asimismo, establecerd una
media
de capital de trabajo para el inicio y mantenimiento de operaciones por parte de SAMAPA,
por al menos dos afios con propuestas tarifarias y un minimo plan de inversiones.
Otro aspecto que merece un andlisis financiero (y legal) tiene que ver con los bienes de
SAMAPA que han sufrido desgaste-desde la privatizacion y fueron entregados al operador en
produccion. En anteriores reuniones de Directorio, se manifesté que el canon de alquiler
impuesto por en nivel central no cubre el desgaste (depreciacién) y que, desde el punto de
vista financiero, el canon debia ser de al menos cinco millones de délares anuales.
Talento Humano.- Para julio de 2027, se tiene que establecer una estrategia de dotacién de
recursos humanos con al menos tres condiciones:
» Que no genere cargos sociales a SAMAPA. Se empiece de "0,
» Que se contrate personal idéneo, altamente calificado y estrictamente necesario,
»  Que no se interrumpa el servicio.
Estas condiciones deben ser abordadas por la consultoria.
Tecnoldgico.- De igual forma, se pretende establecer Io viabilidad técnica de uno o varios
sistemas de gestién para la operacion del servicio, que cumpla o se oriente a principios de
unidad (convergencia tecnoldgica) e integridad, es decir que permita gestionar informacion _ge
financiera, administrativa, técnica, etc. con un nimero minimo de sistemas informdticos y #a
establecer los costos y tiempos de implementacién.
Asimismo, esta consultoria debe considerar que se tienen que cumplir requisitos de los
sistemas de la Ley 1178, al constituirse SAMAPA en un operador publico.
Las consultorias por producto serdn contratadas segin el siguiente cronograma para lo
gestion 2026:

Las consultorias por producto serdn contratadas sequn el siguiente cronograma para la
gestion 2026:

TABLA 2. CRONOGRAMA DE CONTRATACION DE CONSULTORIAS POR PRODUCTO
GESTION 2026

DURACION | 1ER. 2DO.TRIMESTRE 3ER. | 4TO.TRIMESTRE
Y ;
il TRIMESTRE TRIMESTRE

Disefio y
ejacucion de la
estrategia
técnica para la
transferencia del
servicio, incluye biness - XX XXX Won
relevamiento de
activos para la
continuidad de
operaciones
Disefio y
ejecucién de la
estrategia para
sostenibilidad | > Meses -- X XXX X--
financiera del
servicio.

Disefio y 4 meses

ejecucién - XX XX-

Calle Batallon Colorados, Edificio El Condor, Mezzanine, OF. #27
Teléfono: +591-2-442409 www.samapa.gob.bo

S

I~

0 078 75 4 o 1T, A (R T AR o % O o 7, 8 R %, A (5

]



100223

S SAMAPA

Servicio Autonomo Municiﬁal de

: Agua Potable y Alcantarillado
Corresponde a Informe Legal SAMAPA/GL/JERR/155/2025
DURACION | 1ER, 2DO.TRIMESTRE 3ER. 4TO.TRIMESTRE
CONSARTORIA TRIMESTRE TRIMESTRE
de la estrategia
de talento
humano, que

permita contar
con personal
idéneo para la
prestacién del
servicio a partir
de la vuelta al
servicio.

Disefio y
ejecucion de la
estrategia
tecnolégica que
permita contar
con
herramientas
para la transicién
y prestacién del
servicio.

5 meses XXX XX-

Este cronograma seré  ajustado, cuando se elabore el Programa
anual de Contrataciones. o
Se anexa al presente informe el formulario 7 formato MEFP que fue incluido en el primer "
informe que establece mayores carocteristicas de cada consultoria.

Elaboracién del Presupuesto Plurianual de Gastos

El presupuesto plurianual de gastos ho sido elaborado considerando la informacidn existente

publicada y difundida por EPSAS, a través de la Rendicion Publica de Cuentas de las

gestiones 2022 y 2023, toda vez que todos los requerimientos de informacién realizados por

SAMAPA ante EPSAS han sido respondidos con evasivas y continuas postergaciones.

Por ejemplo, la ultima nota que figura en archivos de fecha 05 de mayo de 2025 CITE: EPSAS

INTERV EPS LEC 0179 CAR/25 en la cual se evita el tratamiento de temas debido a la

condicién de interventor del actual Gerente General, ing. Pedro Felix Flores Quispe.

De todos modos, en fecha 04 de julio  de 2025 SAMAPA,

mediante  Nota SAMAPA/GG/190/2025, reitera nuevamente la solicitud de una reunidn

de coordinacién para que SAMAPA pueda dar continuidad al servicio de agua potable y
alcantarillado, cuyos puntos claves son la necesidad de iniciar las acciones de transicidn yel

flujo de informacidn para la necesaria preparacion de SAMAPA de cara a la vuelta al servicio.

De acuerdo a la informacién obtenida, El presupuesto de la gestion 2022 de EPSAS fue de
Bs390,807,380.00, de los cuales fueron ejecutados Bs281,964,500.00, equivalentes al 73%.

Por su parte el presupuesto de la gestion 2023 ascendis o Bs460.099.381,00, es decir que su
incremento fue de un 17%, manteniendo un porcentaje similar de ejecucién de un 70% . Por

otra parte, EPSAS reporta una generacién de ingresos en lo gestién 2023 de

Bs5340.390.569,00.

De este monto presupuestado, el 30% se destina o gastos de inversién y aproximadamente

un 50% se presupuesta en el grupo 10000, debido a lo existencia de bonificaciones y gastos
conexos.

Calle Batallén Colorados, Edificio El Condor, Mezzanine, Of, #27
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Considerando los datos del dltimo censo de poblacién y el continuo crecimiento del nimero
de usuarios de EPSAS, SAMAPA ha realizado la prevision de un crecimiento del 16% a partir
de la gestion 2023, presupuestando Bs538,165,840 para la gestién 2027, se trata de un
crecimiento limitado que considera un gasto menor (en términos porcentuales) en el grupo
10000, toda vez que se prevé comenzar con nuevas relaciones laborales, que no incluyan
cargas acumuladas a lo largo de las gestiones previas. £l presupuesto también contempla un
30% de gastos de inversion.

Considerando vez que el 2027 es un afio de transicién, la previsidn contemplo gastos
extraordinarios, que luego, a partir de la gestion 2028, se estabilizan en gastos de
funcionamiento regulares, o eso se debe la reduccién de la previsién para el afio 2028 y a
partir de ese afio, un crecimiento vegetativo hasta la gestién 2030.

Toda vez que el presupuesto plurianual es un instrumento de Politica Fiscal de mediano plazo
de cardcter indicativo , y que los presupuestos de recursos pueden ser estimados con
proyecciones considerando la tendencia de ejecuciénd se consideré suficiente la utilizacion
de estos datos para la prevision realizada, adicionalmente se adjunta cuadro explicativo de
Justificacién del presupuesto plurianual.

Independientemente, se coincide plenamente con lo opinion de los directores de SAMAPA en
que es necesario profundizar en la exactitud de los cifras y sobre todo su exacta composicién
para determinar la viabilidad técnica y financiera de o provision del servicio a partir de la
gestion 2027.

Asimismo, se debe considerar que el nivel central no ha generado el Plan de Desarrollo
Econdmico Social 2026-2030, en la perspectiva de que el nuevo gobierno nacional lo elabore
de ocuerdo a su Plan de Gobierno, la recomendacion del ente rector, es tomar como
referencia el PDES que vence en lo presente gestion. Lo propio sucede con el Plan Maestro,
que se encuentra en construccién. Una vez que se cuente con ambos instrumentos de
planificacién nacional y sectorial, se ajustard el Presupuesto Plurianual de SAMAPA con esa
informacién actualizada y con la resultante de las consultorias 2026.

Por otra parte, considerando precisamente esta necesidad de informacién, se ha planificado
una consultorfa para la gestién 2026 que analice el disefio del servicio y proponga sobre este
andlisis una estrategia de sostenibilidad, los detalles de Ia consultoria, han sido incluidos en

el respectivo formulario del MEF y los aspectos sobresalientes se pueden ver en la siquiente
tabla:

AREA [ RESULTADOS

{ORGANIZACIONA OBJETIVO DE LA ‘ ACTIVIDADES | ESPERADOS EN

RODUCTO | L QUE Y EUNCIONES DE LA TERM,
| VALIDE LA CONSULTORIA CUANTITAT. Y/O
‘ CONSULTORIA | SREa | CUALITATIVOS
Evaluar la situacién
financlera y de costos de
SAMAPA y de EPSAS
5.A. que establezcan las
ecesidades de captacion
de recursos para contar con
n capital de trabajo inicial adoptadas.
garantizar la Gestién de $URecomendaciones en
sostenibilidad financlera delaplicacion, Bjecucién,
servicio.

CONSULTORIA '

Elaboracién dej

. . Diagnéstico
Diagndstico de situacié slaborado

iabilidad financlera
establecida,
“Acciones de ajuste

Gerencia
Administrativa
Financlera

de SAMAPA y de EPSAS.
Desarrollo
estrategia financlera.

Calle Batallén Colorados, Edificio El Condor, Mezzanine, Of, #27
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II. MARCO NORMATIVO Y ANALISIS LEGAL. -

Revisados los antecedentes cursantes que contiene el Informe Técnico Administrativo
y financiero, y EL COMPLEMENTARIO; en merito a la normativa pertinente, se tiene
que:

El Articulo 321 de la Constitucién Politica del Estado determina que la administracién
econdmica y financiera del Estado y de todas las entidades pblicas se rigen por su
presupuesto y normativa vigente. Asimismo el articulo 232 del referido cuerpo supra
legal, estipula que la Administracién Plblica se rige por los principios de legitimidad,
legalidad, imparcialidad, publicidad, compromiso e interés social, ética, transparencia,
igualdad, competencia, eficiencia, calidad, calidez, honestidad, responsabilidad y
resultados.

Por su parte, la Ley N° 1178 de Administracion y Control Gubernamental de
20/07/1990, en su Articulo 6 sefiala que “El sistema de Programacién de Operacione
traducira los objetivos y planes estratégicos de cada entidad, concordantes con lo
planes y politicas generadas por el Sistema Nacional de Planificacion, en resultados
concretos a alcanzar en el corto, mediano plazo; en tareas especificas a ejecutar; en
procedimientos a emplear y en medios y recursos a utilizar, todo ello en funcién del
tiempo y del espacio. Esta programacion debe ser de cardcter integral, incluyendo
tanto las operaciones de funcionamiento como las de ejecucion de pre inversion e
inversién”. El proceso de programacién de inversiones debera corresponder a
proyectos compatibilizados con las politicas sectoriales y regionales, de acuerdo con
las normas del Sistema Nacional de Inversién Piblica.

La Ley N° 1493 establece en su Disposicién Final Octava inciso q) la vigencia del
articulo 8° paragrafo II, inciso a) de la Ley N° 856 de 28 de noviembre de 2016, el
cual determina que el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, a través de su
Viceministerio del Tesoro y Crédito Publico, inmovilizara recursos de las cuentas
fiscales y suspender4 desembolsos a las entidades del sector publico, en caso de
incumplimiento en la presentacién de informacién requerida por el mismo.

En su articulo 40 de |a Ley Nro. 062 de 28 de noviembre de 2010, vigente por la
Disposiciéon Final Octava inciso d), de la Ley Nro. 1493, faculta al Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas, en el marco del Plan General de Desarrollo
Econbémico Social, formular, desarrollar y reglamentar la politica fiscal y
presupuestaria de mediano y largo plazo.

El Decreto Supremo Nro. 420 de 10 de febrero de 2010, establece en su articulo 12,
modificar el inciso a) del Articulo 52 del Decreto Supremo N° 29894, de 7 de febrero

de 2009, de las atribuciones del Ministro de Economia y Finanzas Publicas con el
siguiente texto:
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‘a) Formular politicas macroeconémicas en el marco del Plan General de
Desarrollo Econdmico y Social en coordinacién con el Ministerio de Planificacién del
Desarrollo.”

Se incorpora en las atribuciones de |a Ministra(o) de Economia y Finanzas Publicas
sefialadas en el Articulo 52 del Decreto Supremo N” 29894, de 7 de febrero de 2009,
la siguiente:

'y) Formular, desarrollar y reglamentar la politica fiscal Y presupuestaria
plurianual de mediano y largo plazo sobre la base del Plan de Desarrollo Econémico
y Social, en coordinacién con los Ministerios correspondientes.”

La Ley N° 777 del Sistema de Planificacién Integral del Estado - SPIE, de 21/01/2016,
en su Articulo 2 par. I dispone que el Sistema de Planificacién Integral del Estado es
el conjunto organizado y articulado de normas, subsistemas, procesos, metodologias,
mecanismos y procedimientos para la planificacién integral de largo, mediano ycorto o
plazo del Estado Plurinacional, que permita alcanzar los objetivos del Vivir Bien.

Que la Disposicién Adicional Cuarta de Ia precitada Ley reemplazd el Sistema §
Nacional de Inversién Plblica (SNIP) y el Sistema Estatal de Financiamiento para el T
Desarrollo, por el Subsistema de Financiamiento Externo para el Desarrollo Integral
(SIPFE).

Por otra parte, el Decreto Supremo N° 3246 Normas Basicas del Sistema de
Programacion de Operaciones de 05/07/2017 en sus Articulos: 1 (Normas bdsicas del
sistema de programacién de operaciones), 2 (Objeto de las normas basicas del
sistema de programacion de operaciones) y 3 (Ambito de aplicacién) dispone; que
las Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones, son un conjunto
ordenado de principios, disposiciones normativas, procesos e instrumentos técnicos,
que regulan el Sistema de Programacién de Operaciones, en las entidades del sector
publico, que el objeto de las presentes normas, es regular la aplicacién del Sistema
de Programacién de Operaciones en las entidades del sector publico, determinando
los procedimientos a emplear, medios y recursos a utilizar, en funcion al tiempo y
espacio, permitiendo la programacion de acciones de corto plazo, concordantes con el
Plan Estratégico Institucional, en el marco de Ilos planes de mediano plazo
establecidos por el Sistema de Planificacién Integral del Estado, y que estas Normas
Basicas son de aplicacién obligatoria para todas las entidades del sector publico.

La Resolucién Bi-Ministerial 10 de 29/07/2025 aprueba las Directrices de Formulacidn
Presupuestaria Gestion 2026, las mismas que establecen los lineamientos generales y
especificos para la formulacion y gestion de los presupuestos institucionales de las
entidades del sector publico para el mediano y corto plazo, articulado al PGDES y al
PDES; disponiendo ademas, que las entidades del sector pdblico deben elaborar el
POA 'y el Presupugsta: Institucional Arwal.en funciénia; sus.acoiones y metas de corto
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plazo articuladas a las acciones de mediano plazo en el marco de la pormgtlva
vigente, para lo cual deben utilizar como guia los Anexos incluidos en Ia Directrices,
estimando ademas la recaudacion efectiva y Ia programacién de gastos
correspondientes en los presupuestos institucionales como producto de su
programacion fisica.

Como base legal para la aprobacién de la PROPUESTA DE PRESUPUESTO
PLURIANUAL AJUSTADO 2025 - 2030, también se tiene la Resolucién de
Directorio 006/2023 de fecha 08 de noviembre de 2023, que aprueba el Nuevo
Estatuto Organico, cuando en su Articulo 13 (Atribuciones del Directorio) par. I
dispone:

El directorio de SAMAPA tiene las siguientes atribuciones:...d) Considerar y

aprobar la estructura, Plan estratégico, Presupuesto Plurianual, Programa

Operativo Anual, incluia la creacién y supresion de cargos, asi como el
Presupuesto Anual de recursos y gastos de SAMAPA que presente el Gerente
General. /¢

IV. CONCLUSIONES. -

De lo manifestado hasta aqui, y de la revisién de los antecedentes técnicos y
normativa legal se concluye que:

IV.1 El Informe Técnico SAMAPA/GAF-APP/144/2025 de fecha 25 de agosto de 2025,
sefiala entre sus conclusiones lo siguiente:

» Si bien SAMAPA no cuenta con un Plan Estratégico Institucional 2026-2030, en
razon a que el nivel central del Estado no ha emitido el Plan de Desarrollo
Econdmico y Social (PDES) para el mismo periodo, existe una estrategia
institucional alineada provisionalmente con el anterior PDES segun lo dispuesto
por el 6rgano rector para la elaboracién de los POA 2026.

> La estimacién de recursos para la gestion 2026 estd basada en el canon de
arrendamiento que percibe SAMAPA establecido en el Contrato de Régimen de
Bienes firmado con EPSAS S.A., actual operador de los servicios de agua potable
y alcantarillado.

> Asimismo, se incluyen ingresos relacionados con la venta de servicios como Ia
aprobacién de proyectos hidrosanitarios, la factibilidad de arrendamiento de
predios en posesién de SAMAPA y otras lineas de servicios que se han abierto en
la gestion 2024 Y se mantienen a la fecha.

» El presupuesto de gastos sigue la linea establecida por el Directorio en pasadas
sesiones para la preparacion de SAMAPA para la vuelta al servicio y las

necesidades de verificar la adecuada conclusion del Contrato de Régimen de
Bienes.
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> Se considera también en los gastos, la politica de austeridad vigente, ajustando
los gastos operativos a los necesarios para el funcionamiento eficiente de |3
empresa, asi como para la diversificacion de servicios.

IV.2 El Informe Técnico Administrativo y Financiero COMPLEMENTARIO:
SAMAPA/GAF - APP/154/2025 de fecha 4 de septiembre de 2025, sefiala entre sus
conclusiones lo siguiente:

> Si bien la formulacidn del Presupuesto Plurianual 2026-2030 se ha visto afectada
por la carencia de informacién del operador del servicio, a partir de los datos
obtenidos, se constituye en un instrumento indicativo suficiente para los fines de
la prevision que se deben realizar.
> Para la elaboracién del Presupuesto plurianual, se ha cumplido con lo dispuesto
por el 6rgano rector. Como el nivel central no ha generado el Plan de Desarrollo
Econdmico Social 2026-2030, en la perspectiva de que el nuevo gobierno nacional
lo elabore de acuerdo a su Plan de Gobierno, la recomendacién del ente rector,
es tomar como referencia el PDES Que vence en la presente gestién. Lo Propio e,
sucede con el Plan Maestro, Queé se encuentra en construccion. Una vez que sgiy’ Vig© %
Cuente con ambos insumos, se ajustara el Presupuesto Plurianual de SAMAPA conit
la informacién actualizada de ambos instrumentos de planificacién nacional y R . B
sectorial. T
» El monto propuesto para la contratacion de consultorias se disminuye debido a la
anulacion de la propuesta de contratacion de una consultoria legal, los resultados
previstos se desarrollaran con el personal de planta y el apoyo de profesionales
de los Gobiernos Municipales de El Alto y de La Paz.
> Se justifica la contratacién de otras consultorias por producto por la elaboracidn
de documentacion técnica y operativa de respaldo para las propuestas de retorno
al servicio que se deberan elaborar en la préxima gestién en SAMAPA.
> De acuerdo a lo establecido en Ia normativa vigente, se recomienda poner a

consideracién de las instancias internas vigentes, para su posterior presentacidn
al Directorio de SAMAPA.

IV.3 De la revision del presente trdmite de la PROPUESTA DE PRESUPUESTO
PLURIANUAL AJUSTADO 20325 - 2030, se evidencia que el mismo cumple con el
detalle técnico - financiero, segun contenido del Informe Técnico Administrativo y
Financiero sefialado Supra, por lo que se considera que el presente tramite
Institucional de la Entidad SAMAPA - Gestién 2026 no contraviene disposiciones
legales vigentes, quedando a consideracién del Directorio sy aprobacion en virtud del
Informe Técnico cuadro econdmico expuestos Y SUS anexos, que forman parte
integrante del presente informe, concluyéndose, de que en cumplimiento a los
~,  Estatutos de SAMAPA el Directorio considere Y apruebe a través de |a respectiva
Resolucién Administrativa de Directorio.

Calle Batallon Colorados, Edificio E| Condor, Mezzanine, Of. #27
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Al no existir a la fecha, lineamientos actualizados sobre del Plan de Desarrollo
Econémico Social del Estado - PDDEs, se debe aprobar el Presupuesto Plurinanual,
estando condicionado esto, en su ejecucién, a los lineamiento que puedan emanarse
en lo futuro, por el nuevo Gobierno a instaurarse en el mes de noviembre del
presente afio.

III. OMEND -

De acuerdo a lo expuesto in extenso, se recomienda lo siguiente:

V.1 Volver a poner a consideracién del Directorio de SAMAPA la propuesta de la
PROPUESTA DE PRESUPUESTO PLURIANUAL AJUSTADO 2025 - 2030.

V.2 Una vez analizado los antecedentes técnicos, administrativos - financieros y
juridicos del presente tramite adjunto, se proceda a Aprobar el Informe Técnico de
Gerencia Administrativo Financiero: SAMAPA/GAF-APP-144/2025 de fecha
25 de agosto de 2025 para la aplicacién de la PROPUESTA DE PRESUPUESTO
PLURIANUAL AJUSTADO 2025 - 2030, y el Informe Técnico Administrativo y
Financiero COMPLEMENTARIO: SAMAPA/GAF - APP/154/2025 de fecha 4 de

septiembre de 2025, segiin observaciones efectuadas en Reunién de Directorio de
fecha 3 septiembre de 2025.

V.3 Posteriormente a la emisidn de |a Resolucion de Aprobacién por parte del
Directorio, y cumplidos los presupuestos mencionados de orden legal se recomienda
en cumplimiento a las normas en vigencia y dentro los plazos previstos en las mismas
se remita todos los antecedentes a las autoridades respectivas, jerarquicas y las que
ejercen tuicidn, para su conocimiento y aprobacion y posteriormente para
conocimiento de las autoridades correspondientes (Ministerio de Economia y Finanzas
PUblicas) para su respectiva inscripcidn y registro.

Es cuanto informo para fines consiguientes y prosecucion del presente tramite,

Cc. JERR
c.c. ARCH.SAMAPA/Arch. Gerencia Legal

Calle Batalléon Colorados, Edificio El Condor, Mezzanine, Of. #27
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INFORME TECNICO COMPLEMENTARIO PRESUPUESTO
PLURIANUAL 2026-2030 Y PRESUPUESTO 2026

La Paz, 4 de septiembre de 2025,

1. ANTECEDENTES.

Luego de realizada la reunién de Directorio programada para el dia 3 de septiembre de
2025 y considerando las observaciones realizadas por el Directorio a los documentos
presentados: Plan Operativo Anual y Anteproyecio de Presupuesto 2026 se emite el
presente informe complementario, que complementa aspectos del proceso de formulacién
del presupuesto plurianual 2026-2030 del Sesvicio Auténomo Municipal de Agua Potable y
Alcantarillado (SAMAPA) y el anteproyecto de presupuesto 2026,

2. DESARROLLO

Como se indic6 en el informe inicial, las metas de mediano plazo establecen los objetivos
a cumplir entre el 2026 y 2030:

ConhamdeConoesiﬁn.pamlocudsemmieremarloses!umosnacesaﬁospam
generar un adecuado flujo de informaci6n que garantice la transparencia de todo el proceso.

El Contrato de Régimen de Bienes establece en su cléusula 9na. “Causales de Resolucién”,
la terminacién de la autorizacién transitoria especial (Contrato de Concesién ), como

Calle Batallon Colorados, Edificio EI Condor, Mezzanine, Of. #27 1
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principal causal para la terminacion de ambos contratos, misma gue se efectivizaré en el
mes de julio de 2027, es decir durante el siguiente perfodo quinquenal.

En este marco, SAMAPA debe prever lo establecido en esta meta, que se refiere a la
continuidad de la prestacion de los servicios una vez cumplido este plazo.

Por otro lado, el Contrato de Concesibn, en su clausula 26°. “Terminacién del contrato y
caducidad”, establece el procedimiento para la conclusién del referido contrato. De igual
forma en la clausula 19na. "Régimen de bienes”, se establecen los mecanismos de
transferencia de los bienes y activos de una forma ordenada de tal forma que se garantice
continuidad de la prestacién del servicio.

Si bien SAMAPA cuenta con dos abogados en el drea legal, se considera que son
insuficientes para lievar adelante todo el proceso de planificacién para la transferencia. En
este sentido, se recurrira con base a la Ley 031, al apoyo de los municipios de La Paz y El
Alto, para no recurrir a la coniratacién de consultores extemnos.

Meta 2. Generar lineas de accién en las éreas técnica, financiera, legal, Talento Humano
y otras, a través de la contratacién de consultorfas con la conduccién del personal que
cuente SAMAPA, de esta forma se tendrd a SAMAPA preparada para la vuelta al servicio,
garantizando un proceso de ftransici6n adecuado y la continuidad del servicio para la
poblacidn del &rea metropolitana de La Paz y El Alto.

Estasllneasdeacdon.mdonadasenhnm.semendowmentadbnque

bésicamente son procedimientos a ser seguidos en el proceso de transicién, la cual tiene
como premisa dar cumplimiento a lo establecido en el contrato de concesién.

Ante la ausencia de informacién completa, se pretende recurrir principalmente al producto

del estudio de actualizacién del Plan Maestro Metropolitano que se prevé sea entregado el

mes de noviembre de la presente gestién. Heramienta que contaré con informaci6n valiosa

y actual de la prestacién del Servicio. Por otra parte se insistir4 en los requerimientos de

-/ informacién al operador, para lo cual se solicitar4 el apoyo de los Gobiemnos Municipales

“Ye', de LaPazy El Alto y otros actores involucrados.
Sl

" Meta 3. Brindar el servicio de agua potable y alcantarillado a la poblacién del &rea
meﬁopoﬁlanadeLaPaz(corﬂomadapornmnldphsdeLaPaz.Ethoyoﬂus). que implica

Calle Batallon Colorados, Edificio El Condor, Mezzanine, Of, #27 2
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la transformacién completa de SAMAPA y su retomno a las condiciones establecidas en su
Decreto de Creacion.

Para garantizar un avance importante en la meta 2 durante la gestién 2026, se prevé la
contratacién de consultorfas por producto, las cuales se desarrollaréin en los siguientes

ambitos:

TABLA 1. PROYECTO DE PRESUPUESTO GESTION 2026
CONSULTORIAS POR PRODUCTO PARA LA TRANSICION
__[(Partida 25210 — Consuiltorfas por producto)

OBJETIVO DE LA PRESUPUESTO
AmBITo PRODUCTO CONSULTORIA (En Bs)
Diseﬁoyejuudﬁdel;
estrategia técnica parala | oy jog sistemas de agua
TECNICO Y DE | Tapsterencia del servilo, | pobte y alcantariiado sanitario y ne—
SERVICIOS activos para la establecer necesidades y plan de
continuidad de Wit hiodataas.
operaciones
mnmm}m
costos de SAMAPA y de EPSAS
Disefloy gjecucionde 8 | g o o0 establezean las
FINANZAS | SStrategia para necesidades de captacitn de 100.000
del serviclo FECUrSUS para contar oon un capital
i de trabajo inicial y garantizar la
sostenibifidad financiera del servicio.
Con base a los resultados
establecidos en la actualizacitn del
Disefio y efecucién de la | Plan Masstro
estrategia de talento elaborar diagnéstico y propuesta de
TALENTO humano, que permita RRHH, y mecanismos
HUMANO contar con personal (laborales) para la transferencia del 35.000
id6neo para la personal que actualmente trabaja en
del serviclo a partir de la | EPSAS, de tal forma, de establecer
vuelta al servicio. las necesidades de capital humano
idéineo, para la prestacitn del
seyvicio a partir de julio/2027
Disehnya[awdﬂndela Elaborar diagnéstico y propuesta de
permita - prestacifn by
que contarcon |parala eficiente de los
TECNOLGGICO herramientas para la sarvicios de agua potable v 85.000
transicin y prestacin )
del servicio. (previendo la ilegralidad y unidad)

= Ramon E.
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OBJETIVO DE LA PRESUPUESTO
TOTAL 420.000

Las estimaciones presupuestarias tienen relacién con los precios actuales de mercado
especializado. Sin embargo, dada la coyuntura econémica del pals, se realizaran ajustes
presupuestarios necesarios previos a su contratacién en la gestion 2026.

Ampliando la justificacién de cada &mbito, para el cumplimiento de la meta 2 sefialada:

Ambito regulatorio.- Es de conocimiento piblico, que para privatizar el servicio se dictaron
leyes que viabilizaron la entrega a un operador privado. Para la retoma, se requerira un
marco legal regulatorio en base a la Constitucién Polftica del Estado y normativa actual
vigente?, y al contrato mismo de régimen de bienes que concluye, que determine el traspaso
ordenado de los bienes y del servicio a SAMAPA como ente péblico.

Para garantizar un &mbito regulatorio acorde a la prestacién del servicio adecuado a las
necesidades de la poblacién de La Paz, y El Alto, de forma mancomunada entre el GAMEA,
el GAMLP y SAMAPA, se gestionard ante la AAPS, los pardmetros regulatorios que
cumplan la normativa actual y que sean compatibles con la capacidad financiera
deteminada por la estructura tarifaria vigente a partir de julio/2027.

Ambito financiero.- Como se mencion6, no se cuenta con informacién respecto a costos
de produccién, ingresos e inversiones del operador. La consultorfa cuantificard estos
elementos, mediante mecanismos alternos y otras fuentes de informacién. Asimismo,
establecera una media de capital de trabajo para el inicio y mantenimiento de operaciones

por parte de SAMAPA, por al menos dos afios con propuestas tarifarias y un minimo plan
de inversiones.

Otro aspecto que merece un anélisis financiero (y legal) tiene que ver con los bienes de

SAMAPA que han sufrido desgaste desde la privatizaci6n y fueron entregados al operador
7\ en produccién. En anteriores reuniones de Directorio, se manifesté que el canon de alquiler

-

Lipithiio. & ’mnoriénnmmdesfﬁﬁmahmemmnaenMT durante la firma de contrato de
o 40 conces

alle Batallon Colorados, Edificio El Condor, Mezzanine, Of. #27 4
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impuesto por en nivel central no cubre el desgaste (depreciacion) y que, desde el punto de
vista financiero, el canon debla ser de al menos cinco millones de délares anuales.

Talento Humano.- Para julio de 2027, se tiene que establecer una estrategia de dotacion
de recursos humanos con al menos tres condiciones:

e Que no genere cargas sociales a SAMAPA. Se empiece de “0°,
e Que se contrate personal idéneo, altamente calificado y estrictamente necesario,
e Que no se interrumpa el servicio.

Estas condiciones deben ser abordadas por la consultorfa.

Tecnolégico.- De igual forma, se pretende establecer la viabilidad técnica de uno o varios
sistemas de gestién para la operacién del servicio, que cumpla o se oriente a principios de
unidad (convergencia tecnol6gica) e integridad, es decir que permita gestionar informacién
financiera, administrativa, técnica, etc. con un nGmero minimo de sistemas informéticos y
establecer los costos y tiempos de implementacién.

Asimismo, esta consultorfa debe considerar que se tienen que cumplir requisitos de los
sistemas de la Ley 1178, al constituirse SAMAPA en un operador p(blico.

Las consultorfas por producto serén contratadas segGn el siguiente cronograma para la

gestion 2026:
TABLA 2. CRONOGRAMA DE CONTRATACION DE CONSULTORIAS
POR PRODUCTO GESTION 2026
CONSULTORIA | DURACION [ 1ER. - | 2DO.TRIMESTRE [  3ER. | 4TO.TRIMESTRE
: TRIMESTRE
Disefio y ejecucién
de la estrategia
técnica para la
transferencia del
servicio, incluye 6 meses - 200K we
relevamiento de S X
activos para la
continuidad de
5 meses -=X 200( X--
4 meses - XX XX-
Calle Batallén Colorados, Edificio El Condor, Mezzanine, Of. #27 5
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DURACION | 1ER. ZDO.TRIMESTRE 3ER. 4TO.TRIMESTRE
CONSULTORIA TRIMESTRE

de la estrategia de
talento humeno,
que permita contar
con personal
id6neo para la
prestacién del
servicio a partir de
| Ia vuelta al servicio.
Di va 6
de |a estrategia
o st
mrm m -
HATRCUANG tere 5 meses JOO( XX

la transicién y

prestacién del
servicio.

Este cronograma seré a;ustado cuando se elabore el Programa anual de
Contrataciones.

Se anexa al presente informe el formulario 7 formato MEFP que fue incluido en el
primer informe que establece mayores caracterfsticas de cada consultoria.

Elaboracién del Presupuesto Plurianual de Gastos

El presupuesto plurianual de gastos ha sido elaborado considerando la informacién
existente publicada y difundida por EPSAS, a través de la Rendicién Pdblica de Cuentas
de las gestiones 2022 y 2023, toda vez que todos los requerimientos de informacién
realizados por SAMAPA ante EPSAS han sido respondidos con evasivas y continuas
postergaciones.

Por ejemplo, la Gltima nota que figura en archivos de fecha 05 de mayo de 2025 CITE:
EPSAS INTERV EPS LEC 0179 CAR/25 en la cual se evita el tratamiento de temas debido
a la condici6n de interventor del actual Gerente General, Ing. Pedro Felix Flores Quispe.

De todos modos, en fecha 04 de julio de 2025 SAMAPA, mediante Nota

SAMAPA/GG/190/2025, reitera nuevamente la solicitud de una reunién de coordinacién
705, . para que SAMAPApuedadarmmimidadalsewiciodemguapotahleyaknntarﬂlado cuyos
5 = puntos claves son la necesidad de iniciar las acciones de transicién y el flujo de informacion
paralaneoesariaprepamcléndeSAMAPAdecamalavuennalsewlcio.

& VB R
'S Ramén E, 2
2Canizares AL
2, RPP. &
\‘i\'ffr,'f_ c;l\"‘\'—‘ i 4
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De acuerdo a la informacién obtenida, El presupuesto de la gestién 2022 de EPSAS fue de
Bs390,807,380.00, de los cuales fueron ejecutados Bs281,964,500.00, equivalentes al
73%.

Por su parte el presupuesto de la gestion 2023 ascendit a Bs460.099.381,00, es decir que
su incremento fue de un 17%, manteniendo un porcentaje similar de ejecucién de un 7096
Por otra parte, EPSAS reporta una generacién de ingresos en la gestibn 2023 de
Bs340.390.569,00.

De este monto presupuestado, el 30% se destina a gastos de inversi6n y aproximadamente
un 50% se presupuesta en el grupo 10000, debido a la existencia de bonificaciones y gastos
conexos.

Considerando los datos del Gitimo censo de poblacién y el continuo crecimiento del nimero
de usuarios de EPSAS, SAMAPA ha realizado la previsién de un crecimiento del 16% a
partir de la gestién 2023, presupuestando Bs538,165,840 para la gestién 2027, se trata de
un crecimiento limitado que considera un gasto menor (en términos porcentuales) en el Q\x\
grupo 10000, toda vez que se prevé comenzar con nuevas relaciones laborales, que no ([ 8 s

incluyan cargas acumuladas a lo largo de las gestiones previas. El presupuesto también \&¢
contempla un 30% de gastos de inversion.

" i

Considerando vez que el 2027 es un afio de transici6n, la previsién contempla gastos
extraordinarios, que luego, a partir de la gestibn 2028, se estabilizan en gastos de
funcionamiento regulares, a eso se debe la reduccién de la previsién para el afio 2028ya
partir de ese afio, un crecimiento vegetativo hasta la gestién 2030.

Toda vez que el presupuesto plurianual es un instrumento de Politica Fiscal de mediano
plazo de caréacter indicativo®, y que los presupuestos de recursos pueden ser estimados
con proyecciones considerando la tendencia de ejecucifn® se considerd suficiente la
utilizacién de estos datos para la previsién realizada, adicionalmente se adjunta cuadro
explicativo de Justificacién del presupuesto plurianual.

2] =

& 9"4;._.2Fuente:RemddSﬂPREmdehsmmmeumﬁndesdelasgesdmes
: = 2022 y 2023

iy2¢)  Articulo 7.- (Presupuesto Plurianual) de las Directrices de Formulacion Presupuestaria

> 4 Articulo 11.- (Estimaci6n del Presupuesto Institucional Plurianual de Recursos) de las Directrices
de Formulacién Presupuestaria

Calle Batallon Colorados, Edificio El Condor, Mezzanine, Of. #27 &
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Independientemente, se coincide plenamente con la opinién de los directores de SAMAPA
en que es necesario profundizar en la exactitud de las cifras y sobre todo su exacta
composicitn para determinar la viabilidad técnica y financiera de la provision del servicioa
partir de la gestién 2027.

Asimismo, se debe considerar que el nivel central no ha generado el Plan de Desarrollo
Econémico Social 2026-2030, en la perspeciiva de que el nuevo gobiemo nacional lo
elabore de acuerdo a su Plan de Gobiemo, la recomendacién del ente rector, es tomar
como referencia el PDES que vence en la presente gestion. Lo propio sucede con el Plan
Maestro, que se encuentra en consftruccibn. Una vez que se cuente con ambos
instrumentos de planificacién nacional y sectorial, se ajustara el Presupuesto Plurianual de
SAMAPA con esa informacion actualizada y con la resuitante de las consultorfas 2026.

Por otra parte, considerando precisamente esta necesidad de informacién, se ha planificado
una consultorfa para la gestién 2026 que analice el disefio del servicio y proponga sobre
este andlisis una estrategia de sostenibilidad, los detalles de la consultorfa, han sido //
incluidos en el respectivo formulario del MEF y los aspectos sobresalientes se pueden ver ({3 &
en la siguiente tabla:

TABLA 3. GENERACION DE LA PROPUESTA DE SOSTENBILIDAD

AREA

1
ORGANIZACIONA I S
PRODUCTO L QUE OBJETIVO DE LA I Y FUNCIR INES
|

« | RESULTADOS
ACTIVIDADES 1 £epERADGS EN
TERM.
CUANTITAT. YIO |
. CUALITATIVOS. |

; CONSULTORIA
VALIDE LA A

[ CONSULTORIA |

COPJ;LILTOR[F\

nmdamydoeushsde
SAMAPA y de EPSAS

.A wemm
danqmd&l

Elaboracién de

":'-f "ﬁwm “ -. L ﬂﬂsuw

mmn i Eraliaco
SAMAPAyda _‘,.....

UL UN

e mmm ceiones de ajuste
LA mw*w h ROopanas.
| ymh E ” del!t;l:iﬂlﬂ. .-‘,.... endaciones

j_ plicacion. en ejecucion.

Fuente: Formulario N°® 7 del MEF: OBJETO DEL GASTO 25210 “"CONSULTORIAS POR PRODUCTO"

Calle Batallon Colorados, Edificio El Condor, Mezzanine, Of. #27 8
Teléfono: +591-2-442409 www,samapa.gob.bo

Wx@@ﬂ@ﬂ]ﬁ@@ﬁ%ﬁﬁ%&ﬁ]ﬁ&@ﬁ%& o1




o WS

Servicio Auténomo Municipal de
Agua Potable y A!cantariﬂadu

e Sj bien la formulacién del Presupuesto Plurianual 2026-2030 se ha visto afectada
por la carencia de informacién del operador del servicio, a partir de los datos
obtenidos, se constituye en un instrumento indicativo suficiente para los fines de la
previsién que se deben realizar.

e Para la elaboraci6n del Presupuesto plurianual, se ha cumplido con lo dispuesto por
el 6rgano rector. Como el nivel central no ha generado el Plan de Desarrollo
Econémico Social 2026-2030, en la perspeciiva de qgue el nuevo gobiemno nacional
lo elabore de acuerdo a su Plan de Gobiemo, la recomendacién del ente rector, es
tomar como referencia el PDES que vence en la presente gestién. Lo propio sucede
con el Plan Maestro, que se encuentra en construccién. Una vez que se cuente con
ambos insumos, se ajustard el Presupuesto Plurianual de SAMAPA con la
informacién actualizada de ambos instrumentos de planificacién nacional y sectorial.

¢ El monto propuesto para la contratacién de consultorias se disminuye debido a la
anulacién de la propuesta de contratacién de una consultorfa legal, los resultados
previstos se desarrollarén con el personal de planta y el apoyo de profesionales de
los Goblemos Municipales de El Alto y de La Paz. A

® Se justifica la contratacién de otras consultorfas por producto por la elaboraci6n de
documentaci6n técnica y operativa de respaldo para las propuestas de retomo al
servicio que se deberan elaborar en la préxima gestién en SAMAPA.

De acuerdo a lo establecido en la normativa vigente, se recomienda poner a consideracién

de las instancias intemas vigentes, para su posterior presentacién al Directorio de
SAMAPA.

w7
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Ing. Andrés Zegada Lizarazu
GERENTE GENERAL SAMAPA

Abog. Javier Enrique Renddn Rios
GERENTE LEGAL

REF : Informe Legal - PROPUESTA DE PRESUPUESTO
PLURIANUAL AJUSTADO 2025 - 2030.

FECHA : La Paz, agosto 27 de 2025

En estricto cumplimiento a instrucciones de su Autoridad se tiene a bien informar
respecto a la PROPUESTA DE PRESUPUESTO PLURIANUAL AJUSTADO 2025 -
2030, de acuerdo al orden juridico y administrativo siguiente:

I. ANTECEDENTES. -

Conforme a la revision de los antecedentes y documentacion arrimada, se tiene el
Informe Técnico Administrativo y Financiero: SAMAPA/GAF- APP/144/2025 de
fecha 25 de agosto de 2025 - “PROPUESTA, DE PRESUPUESTO PLURIANUAL
AJUSTADO 2025 - 2030”", emitido por el Area Administrativa Financiera de la
Entidad y el Area de Planificacidn y Proyectos, entre sus partes pertinentes, es decir,

en su desarrollo y andlisis los aspectos técnico - economicos, administrativos y
financieros determina los aspectos siguientes:

El Presupuesto Institucional Plurianual es un instrumento de programacion presupuestaria

de mediano plazo de caracter indicativo para la conduccion estratégica alineado a Ia

decisiones presupuestarias anuales son conducidas por prioridades de politica econémica y

delLa Peza'lleEllfalfgllgﬁfg%x-lartarsgsEdiﬁc:o El Condor, Mezzanine, Of. #27
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Corresponde o Informe Legal SAMAPA/GL/JERR/147/2025
Este hecho debe ser previsto en los ejercicios futuros, sobre todo en la asignacion de los
recursos necesarios para las nuevas actividades (gastos) que se van a realizar en el marco
de la sostenibilidad financiera.

Como se establece en la normativa, plasmada en las Directrices de Formulacién
Presupuestaria de los ultimos afios, la elaboracién del presupuesto plurianuales institucional,
debe considerar el Plan Estratégico Institucional (PEI) de mediano plazo, y éste a su vez
alinearse a pilares y programas del Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES). Dado
que SAMAPA aun no cuenta con un PE| aprobado, en razén a que el nivel central no ha
emitido un PDES 2026-2030 aprobado por el nivel central, se ha realizado un ejercicio inicial
de trazado de lineas maestras que conduciran la empresa en el siguiente periodo anual y
siguientes.

Por otra parte, para la estimacién de recursos plurianuales del quinquenio pasado y de éste
que se inicia, se fundamento en los ingresos generados por el alquiler de bienes al operador
de los servicios metropolitanos de agua potable y alcantarillado segun el Contrato dg
Régimen de Bienes, el cual define claramente las responsabilidades y acciones de
empresa en sus areas de competencia, la venta de servicios y otros conceptos similares.,
considero la tendencia de ingresos de los tltimos afios.

Al concluir el mencionado contrato, para la gestion 2027, se requerira el presupuesto
necesario para la prestacion del servicio, por lo que se est4 considerando la programacion
de gastos actual de EPSAS, en la medida en que este dato es conocido, y el crecimiento
vegetativo de la poblacién.

Una primera conclusién es que, para el procedimiento de transferencia de funciones, se
requerira un aporte de capital, el mismo que se esta incluyendo en el prevision realizada.

En lo que se refiere a la formulacion del Presupuesto de Gastos Plurianuales se considera el
cierre del contrato de régimen de bienes, la necesidad de preparacion para la transferencia
de funciones y luego el periodo de prestacién del servicio a partir de la gestion 2027, estos
tres momentos son claves para la comprensién de la propuesta de SAMAPA.

El primer momento consiste en garantizar la adecuada conclusion del Contrato de régimen
de Bienes, para lo cual se requieren realizar los esfuerzos necesarios para garantizar un
adecuado flujo de informacién que garantice Ia transparencia de todo el proceso.

El siguiente hito, relacionado con el primero, tiene que ver con las medidas internas
necesarias de preparacién de SAMAPA para la vuelta al servicio, en funcion a la informacién
que se logre recopilar, SAMAPA debe organizar sus limitados recursos humanos actuales
para preparar la vuelta al servicio, en este sentido se ha constatado la necesidad de contar
con apoyo de trabajos de consultoria que permitan cubrir las necesidades de apoyo técnico,
administrativo y legal para una adecuada preparacion de la empresa, esta necesidad se
plasma en el presupuesto de gastos preparado

Y finalmente, a partir de la gestion 2027, se retomara el servicio con la transformacion

completa de SAMAPA, proceso a desarrollarse durante la gestién 2026 y primer semestre
de 2027,

En todo momento se mantiene el principio de equilibrio presupuestario y la Estructura
Programatica corresponde a lo establecido en las Directrices de Formulacién Presupuestaria.

ARTICULACION AL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEl) y PLAN DE
DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL PDES).
Calle Batallon Colorados, Edificio E Condor, Mezzanine, Of. #27
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Corresponde a Informe Legal SAMAPA/GL/JERR/14 7/2025 '
Al no existir todavia un Plan Estratégico Institucional (PEl) aprobado, se mantienen todavia
algunos conceptos previos, tal cual fue indicado por el Ministerio de Planificacién en la fase
de capacitacion del presente proceso.

Las actividades de SAMAPA para gestion 2026 se articulan al Eje 1: Reconstruyendo la
Economia, retomando la Estabilidad Macroeconomica y Social, dentro de este eje, la
articulacion se realiza con la Meta 3: Devolver a la Politica Social el caracter prioritario para
el Estado, reduciendo la Desigualdad Econdmica, Social y de Género en el marco de la
Pluralidad.

Finaimente, se articula con el Resultado 3: Se ha avanzado hacia la universalizacion de los
servicios basicos,

Sin embargo, y considerando que SAMAPA ha trabajado en establecer lineas de accién de
mediano plazo, las cuales seran ratificadas en un nuevo plan, se plantea una accion de
mediano plazo: Gestionar de forma eficiente y transparente los servicios actuales y
futuros de SAMAPA, velando por la correcta ejecucién y cierre del Contrato de
Régimen de Bienes y preparando las condiciones técnicas, administrativas y legales
para la operacién de los serviclos de agua potable y alcantarillado del &rea
metropolitana de La Paz por cuenta propia.

La accién de mediano plazo est4 relacionada de manera directa con el Contrato de Régimen
de Bienes, debido a Ia Ley de Capitalizacién, por la cual se procede a la concesién de los
servicios de agua potable y alcantarillado sanitario a la empresa Aguas del lllimani S.A,
(AISA) y posteriormente a EPSAS S.A. actual operador de los servicios referidos, pero
también considera su finalizacién en julio de 2027.

En el marco de esta accion de mediano plazo, para la gestion 2026, se establece una accion
de corto plazo, que ademas permite la continuidad de la accién de corto plazo de la gestidn

ESTIMACION DE RECURSOS

Mediante Resolucién N° 05/97, de 24 de julio de 1997, la Superintendencia de Aguas, a
nombre del Estado Boliviano otorgdb a Aguas del lllimani S.A., la Concesién de
Aprovechamiento de Aguas y del Servicio Publico de Agua Potable y Alcantarillado en las
Ciudades de La Paz y El Alto y sus alrededores y aprobé la firma dei Contrato de Régimen
de Bienes a ser suscrito entre el Concesionario y SAMAPA.

En fecha 24 de julio de 1997, SAMAPA y Aguas del Illimani S.A. firmaron el Contrato de

Régimen de Bienes “Contrato original” por un plazo de 10 afios, mismo que a la fecha
cuenta con 18 renovaciones.

En este marco contractual, se realizé la estimacién de los ingresos de operacion, toda vez
que el actual operador del servicio de agua potable y alcantarillado EPSAS S.A. realiza el
pago del canon de arrendamiento anual a SAMAPA de USD400.000 (cuatrocientos mil
dolares americanos 00/100).

Por_otra parte, en el marco de las atribuciones de SAMAPA establecidas en su Estatuto; se
realiza l_a venta de servicios por la ejecucién de obras de alcantarillado pluvial y por la
aprobacién de proyectos hidrosanitarios, como servicios técnicos relacionados con su marco

juridico competencial hacia la poblacién y como fuentes de generacién de ingres i
Calle Batallén Colorados. EdificioyEl Condor, Mezzam%e, Of. #27 GrEN0s propie.
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Ademas de estos dos ingresos, se tiene previsto para la gestién 2026 la realizacién de
servicios de atencién al publico en temas de alcantarillado y se mantiene abierta la opcidn
de realizacién de consultorias y otros trabajos técnicos.

Dados los resultados del proyecto de factibilidad para la habilitacién de predios para
arrendamiento que se esta desarrollando en la presente gestion, se establece la posibilidad
de contar con mayores recursos por este concepto. .

Adicionaimente a estas dos fuentes, se incluye la disminucién de activos financieros y la
disminucién de la deuda por cobrar, considerando los porcentajes histéricos utilizados por la
empresa en el Gitimo quinquenio.

ACCIONES ESTRATEGICAS 2026 — 2030.

El Servicio Autonomo Municipal de Agua Potable y Alcantarillado (SAMAPA) nace el 20 de
abril de 1966, mediante Decreto Ley No. 07597, con el objetivo de prestar servicios de agua
potable en beneficio de la ciudad de La Paz Yy sus alrededores siendo reconocida su
Personerfa Juridica mediante Resolucién Suprema No. 143294 de 9 de agosto de 1967,
aprobando asf sus estatutos y reglamentacién en nueve capltulos y treinta y siete articulos.

El funcionamiento de SAMAPA como empresa autonoma de prestacion y administracion de
servicios de agua potable y alcantarillado; proyectos destinados a establecer y ampliar los
Servicios a su cargo, recojo, transporte, tratamiento, evacuacién y disposicién de las aguas
residuales y pluviales; se llevd a cabo hasta el 31 de Julio de 1997. Fecha en que, mediante
Ley de Capitalizacién, se procedié a la concesion de los servicios de agua potable y
alcantarillado sanitario a la empresa Aguas del lllimani S.A. (AISA) posteriormente EPSAS
S.A. actual operador de los mencionados servicios, este operador, en el marco del Contrato
Régimen de Bienes, efectua pagos por el canon de arrendamiento de acuerdo a los montos
y plazos establecidos, importe que que no cubre las depreciaciones de las plantas e
instalaciones de propiedad de SAMAPA a cargo del operador.

Con la conclusién del contrato de régimen de bienes, se plantea la madificacidon de la misién
y visién de SAMAPA, toda vez que estos conceptos deberan incluir la vuelta al servicio y por
tanto la gestion integral del tema agua potable y alcantarillado en su area de influencia,

Para la gestién 2026 |a empresa se ha planteado una accién de corto plazo eminentemente
administrativa, mientras que a partir de la gestion 2027 se tiene programada la inclusién de
una nueva accion de corto plazo eminentemente operativa,

La programacion operativa se ha ajustado a los lineamientos de la empresa descritos en el
presente informe, emanados por el Directorio y a las necesidades funcionales de la empresa
considerando la fecha de finalizacién del Contrato de Régimen de Bienes y el relanzamiento
de su rol en el marco de las competencias otorgadas en su Decreto de creacion.

La accién a corto plazo establecida para la presente gestion, responde al contexto actual y a
las necesidades que fueron identificadas al interior de la empresa, aunque todavia no estén
articuladas a un Plan Estratégico aprobado.

Los montos del presupuesto plurianual y su articulacién con los instrumentos de
planificacién vigentes se incluyen en los formularios adjuntos al presente informe:

»  FORMULARIO N° 21. PRESUPUESTO INSTITUCIONAL PLURIANUAL DE
RECURSOS.

» FORMULARIO N° 2.2, PRESUPUESTO | IT
Calle Batallon Colorados, Edlijﬂcli{)EEi Coongosr‘ergr%(r?iﬁéLO?LiyzR/MNUAL DE GASTOS.
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» FORMULARIO N° 3, RESUMEN DE PRESUPUESTO INSTITUCIONAL PLURIANUAL
DE GASTOS POR PROGRAMAS ARTICULADO A LA ACCION DE MEDIANO
PLAZO.

El Informe Técnico SAMAPA/GAF- APP/144/2025 de fecha 25/08/2025 incorpora
adjunto su anexo para su aprobacién por parte del Directorio de SAMAPA a su
presentacion del Presupuesto Plurianual 2026 - 2030.

II. MA ORMATIVO. -

Considerando el principio de flexibilidad presupuestaria se cuenta como sustento con
la normativa siguiente:

IL.1  Constitucion Politica del Estado. o

IL.2  Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990, de Administracién y Control Gubernamentalegs’,
(SAFCO).

II.3 Laley N° 1613, publicada el 1 de enero de 2025, que aprueba el Presupuesto
General del Estado (PGE) para la gestion 2025.

II.4 Ley N° 777 del Sistema de Planificacién Integral del Estado — SPIE, de
21/01/2016.

IL5 Decreto Supremo N° 3246 de 05 de julio de 2017, de Normas Bésicas del Sistema de
Programacion de Operaciones.

II.6 Resolucién Bi - Ministerial 10 de 29/07/2025 que promulga las Directrices de
Formulacioén Presupuestaria Gestién 2026.

II.7 Resolucion de Directorio 006/2023 de fecha 08 de noviembre de 2023, que
aprueba el Nuevo Estatuto Organico.

-

III. I L. -

Revisados los antecedentes Cursantes que contiene el Informe Técnico Administrativo
y financiero, y; en merito a Ia normativa pertinente, se tiene que:

El Articulo 321 de la Constitucién Politica del Estado determina que la administracidn
econdmica y financiera del Estado y de todas las entidades publicas se rigen por su
presupuesto y normativa vigente. Asimismo el articulo 232 del referido cuerpo supra

Por su parte, la Ley N° 1178 de Administracién y Control Gubernamental de
20/07/1990, en su Articulo 6 sefiala que “El sistema de Programacién de Operaciones
traducira fos' objetivos y planes estratégicos de cada entidad, concordantes con los
planes y politicas generadas por el Sistema Nacional de Planificacién, en resultados
concretos a alcanzar, en, & cortasmediang PRlazaicerutareas.espegificas a ejecutar: en

Teléfono: +591-2.442409 www.samapa.gob.ho
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procedimientos a emplear y en medios y recursos a utilizar, todo ello en funcion del
tiempo y del espacio. Esta programacién debe ser de caracter integral, incluyendo
tanto las operaciones de funcionamiento como las de ejecucién de pre inversion e
inversion”. El proceso de programacion de inversiones debers corresponder a
proyectos compatibilizados con las politicas sectoriales y regionales, de acuerdo con
las normas del Sistema Nacional de Inversidn Publica.

La Ley N° 1493 establece en su Disposicién Final Octava inciso q) la vigencia del
articulo 8° paragrafo Il, inciso a) de la Ley N° 856 de 28 de noviembre de 2016, el
cual determina que el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, a través de su
Viceministerio del Tesoro y Crédito Publico, inmovilizara recursos de las cuentas
fiscales y suspendera desembolsos a las entidades del sector publico, en caso de
incumplimiento en la presentacion de informacién requerida por el mismo.

En su articulo 40 de la Ley Nro. 062 de 28 de noviembre de 2010, vigente por I3
Disposicion Final Octava inciso d), de la Ley Nro. 1493, faculta al Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas, en el marco del Plan General de Desarrollo
Econdmico Social, formular, desarrollar y reglamentar la politica fiscal vy
presupuestaria de mediano y largo plazo.

El Decreto Supremo Nro. 420 de 10 de febrero de 2010, establece en su articulo 12,
modificar el inciso a) del Articulo 52 del Decreto Supremo N° 20894, de 7 de febrero

de 2009, de las atribuciones del Ministro de Economia y Finanzas Publicas con el
siguiente texto:

‘a) Formular politicas macroeconémicas en el marco del Plan General de

Desarrollo Econémico y Social en coordinacién con el Ministerio de Planificacion del
Desarrollo.”

Se incorpora en las atribuciones de la Ministra(o) de Economia y Finanzas Publicas

senaladas en el Articulo 52 del Decreto Supremo N" 29894, de 7 de febrero de 2009,
la siguiente:

‘y) Formular, desarrollar y reglamentar la politica fiscal Yy Ppresupuestaria
plurianual de mediano y largo plazo sobre la base del Plan de Desarrollo Econdmico
y Social, en coordinacién con los Ministerios correspondientes.”

La Ley N°® 777 del Sistema de Planificacidn Integral del Estado — SPIE, de 21/01/2016,
en su Articulo 2 par. I dispone que el Sistema de Planificacion Integral del Estado es
el conjunto organizado y articulado de normas, subsistemas, procesos, metodologias,
mecanismos y procedimientos para la planificacion integral de largo, mediano y corto
plazo del Estado Plurinacional, que permita alcanzar los objetivos del Vivir Bien.

Que la Disposicién Adicional Cuarta de la precitada Ley reemplazé el Sistema
Nacional de InvetsiénPablice (SNIRYYical Sigteriva Bstatahdeé Fitidhciamiento para el

Teléfono: +591-2-442409 www,samapa.gob.bo
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Desarrollo, por el Subsistema de Financiamiento Externo para el Desarrollo Integral
(SIPFE).

Por otra parte, el Decreto Supremo N° 3246 Normas Basicas del Sistema de
Programacién de Operaciones de 05/07/2017 en sus Articulos: 1 (Normas bésicas del
sistema de programacion de operaciones), 2 (Objeto de las normas basicas del
sistema de programacién de operaciones) y 3 (Ambito de aplicacién) dispone; que
las Normas Bdésicas del Sistema de Programacion de Operaciones, son un conjunto
ordenado de principios, disposiciones normativas, procesos e instrumentos técnicos,
que regulan el Sistema de Programacion de Operaciones, en las entidades del sector
pablico, que el objeto de las presentes normas, es regular la aplicacidn del Sistema
de Programacion de Operaciones en las entidades del sector publico, determinando
los procedimientos a emplear, medios Y recursos a utilizar, en funcién al tiempo y
espacio, permitiendo la programacién de acciones de corto plazo, concordantes con
Plan Estratégico Institucional, en el marco de los planes de mediano plazg™
establecidos por el Sistema de Planificacién Integral del Estado, y que estas Normas
Basicas son de aplicacion obligatoria para todas las entidades del sector publico.

La Resolucion Bi-Ministerial 10 de 29/07/2025 aprueba las Directrices de Formulacion
Presupuestaria Gestién 2026, las mismas que establecen los lineamientos generales y
especificos para la formulacién y gestion de los presupuestos institucionales de las
entidades del sector plblico para el mediano y corto plazo, articulado al PGDES y al
PDES; disponiendo ademas, que las entidades del sector plblico deben elaborar el
POA y el Presupuesto Institucional Anual en funcion a sus acciones y metas de corto
plazo articuladas a las acciones de mediano plazo en el marco de la normativa
vigente, para lo cual deben utilizar como guia los Anexos incluidos en Ia Directrices,
estimando ademds la recaudacién efectiva y la programacion de gastos

correspondientes en los presupuestos Institucionales como producto de su
programacion fisica.

Como base legal para la aprobacién de Ia PROPUESTA DE PRESUPUESTO
PLURIANUAL AJUSTADO 2025 - 2030, también se tiene Ia Resolucion de

Directorio 006/2023 de fecha 08 de noviembre de 2023, que aprueba el Nuevo

Estatuto Orgdnico, cuando en su Articulo 13 (Atribuciones del Directorio) par. I
dispone:

El directorio de SAMAPA tiene |as siguientes atribuciones:...d) Considerar y

aprobar la estructura, Plan estratégico, Presupuesto Plurianual, Programa

Operativo Anual, incluia la creacién y supresion de cargos, asi como el

Presupuesto Anual de recursos y gastos de SAMAPA que presente el Gerente
General.

fon Colorados, Edificio EI Condor, Mezzanine. Of. #27
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De lo manifestado hasta aqui, y de la revision de los antecedentes técnicos y
normativa legal se concluye que:

IV.1 El presupuesto plurianual ajustado viene a ser una herramienta de planificacion
a mediano plazo que establece los recursos financieros y su distribucién entre las
instituciones publicas por un periodo de varios afios, siendo su caracteristica principal
que sus "techos presupuestarios" son indicativos y se ajustan segun los planes vy la
situacion fiscal. Este tipo de presupuesto est articulado con los planes de desarrollo
y marco fiscal de mediano plazo para asegurar la estabilidad de las finanzas publicas,
como instrumento de planificacion a mediano plazo, definiendo los recursos y su
asignacion para varios afios (comdnmente cinco), en lugar de un solo ano, basandose
en los techos presupuestarios indicativos emitidos por el Ministerio de Economia.

IV.2 El Informe Técnico SAMAPA/GAF-APP/144/2025 de fecha 25 de agosto de 202
sefiala entre sus conclusiones lo siguiente:

> Si bien SAMAPA no cuenta con un Plan Estratégico Institucional 2026-2030, en
razon a que el nivel central del Estado no ha emitido el Plan de Desarrollo
Econdmico y Social (PDES) para el mismo periodo, existe una estrategia
institucional alineada provisionalmente con el anterior PDES segun lo dispuesto
por el érgano rector para la elaboracién de los POA 2026.

> La estimacion de recursos para la gestién 2026 est3 basada en el canon de
arrendamiento que percibe SAMAPA establecido en el Contrato de Régimen de
Bienes firmado con EPSAS S.A., actual operador de los servicios de agua potable
y alcantarillado.

> Asimismo, se incluyen ingresos relacionados con Ia venta de servicios como la
aprobacién de proyectos hidrosanitarios, la factibilidad de arrendamiento de
predios en posesion de SAMAPA y otras lineas de servicios que se han abierto en
la gestion 2024 y se mantienen a la fecha.

> El presupuesto de gastos sigue la linea establecida por el Directorio en pasadas
sesiones para la preparacion de SAMAPA para la vuelta al servicio y las

necesidades de verificar la adecuada conclusidn del Contrato de Régimen de
Bienes.

» Se considera también en los gastos, la politica de austeridad vigente, ajustando
los gastos operativos a los necesarios para el funcionamiento eficiente de |3

empresa, asi como para la diversificacion de servicios.
Calle Batallén Colorados, Edificio El Condor, Mezzanine, Of. #27
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IV.3 De la revision del presente tramite de Ia PROPUESTA DE PRESUPUESTO
PLURIANUAL AJUSTADO 2025 - 2030, se evidencia que el mismo cumple con el
detalle técnico - financiero, segin contenido del Informe Técnico Administrativo vy
Financiero sefialado supra, por lo que se considera que el presente tramite
Institucional de la Entidad SAMAPA - Gestidn 2026 no contraviene disposiciones
legales vigentes, quedando a consideracién del Directorio su aprobacion en virtud del
Informe Técnico cuadro econdmico expuestos y sus anexos, que forman parte
integrante del presente informe, concluyéndose, de que en cumplimiento a los
Estatutos de SAMAPA el Directorio considere y apruebe a través de Ia respectiva
Resolucion Administrativa de Directorio.

V. RECOMENDACIONES, -

De acuerdo a lo expuesto in extenso, se recomienda lo siguiente:

V.1 Poner a consideracién del Directorio de SAMAPA |a propuesta de la PROPUESTA
DE PRESUPUESTO PLURIANUAL AJUSTADO 2025 - 2030.

V.2 Una vez analizado los antecedentes técnicos, administrativos - financieros
juridicos del presente tramite adjunto, se proceda a Aprobar el informe Técnico de
Gerencia Administrativo Financiero: SAMAPA/GAF-APP-144/2025 de fecha 25 de
agosto de 2025 para la aplicacion de la PROPUESTA DE PRESUPUESTO
PLURIANUAL AJUSTADO 2025 - 2030, y de esta forma poder emitirse Ia
oportuna Resolucién de Aprobacidn para los efectos legales y fines pertinentes,

Se remita todos los antecedentes a las autoridades respectivas, jerarquicas y las que
ejercen tuicién, para su conocimiento y aprobacién Y posteriormente para
conocimiento de las autoridades correspondientes (Ministerio de Economia y Finanzas
Pdblicas) para su respectiva inscripcidn y registro.

Es cuanto informo para fines consiguientes y prosecucién resente tramite.

Cc. JERR
c.c. ARCH.SAMAPA/Arch. Gerencla Legal

Calle Batallon Colorados, Edificio El Condor, Mezzanine, Of. #27
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PRESUPUESTO PLURIANUAL AJUSTADO 2025-2030.
FECHA: La Paz, 25 de agosto de 2025.

1. ANTECEDENTES.

El Presupuesto Institucional Plurianual es un instrumento de programacién presupuestaria
de mediano plazo de caracter indicativo para la conduccion estratégica alineado a la
temporalidad del SPIE, que incluye ingresos, gastos y financiamiento del sector publico; es
un proceso estratégico de proyeccién y priorizacion de gasto, a través del cual las

decisiones presupuestarias anuales son conducidas por prioridades de politica econdmica
y disciplina fiscal.

La construccién de un presupuesto plurianual pretende, ademas de financiar el logro de
objetivos comunes ya establecidos en las directrices de formulacion presupuestaria,
extender el horizonte presupuestario mas alla del ejercicio anual, previendo la transferencia
del servicio a SAMAPA, establecida segun contratos de concesién y arrendamiento, para
julio/2027, fecha en que nuestra empresa debera brindar el servicio de agua potable y
alcantarillado a la poblacién del area metropolitana de La Paz conformada por los
municipios de La Paz, El Alto, Viacha y ofros,

Este hecho debe ser previsto en los ejercicios futuros, sobre todo en la asignacién de los

recursos necesarios para las nuevas actividades (gastos) que se van a realizar en ol marco
de la sostenibilidad financiera.

Calle Batallon Colorados, Edificio El Condor, Mezzanine, Of. #27 1
Teléfono: +591-2.442409 www.samapa.gob.bo

o

Ltifn&ﬂﬂf’n&@ﬂ@@ﬁ&@ﬂ@t&ﬂ&@ﬁ&ﬁ1ﬁ



W v e WA

S SAMAPA

Agua Potable y Alcantariﬁado
T B e e e mrpmeemreer)

Como se establece en la normativa, plasmada en las Directrices de Formulacién
Presupuestaria de los Ultimos afios, la elaboracion del presupuesto plurianuales
institucicnal, debe considerar el Plan Estratégico Institucional (PEI) de mediano plazo, y
éste a su vez alinearse a pilares y programas del Plan de Desarrollo Econémico y Saocial
(PDES). Dado que SAMAPA a(in no cuenta con un PE! aprobado, en razén a que el nivel
central no ha emitido un PDES 2026-2030 aprobado por el nivel central, se ha realizado un
ejercicio inicial de trazado de Iineas maestras que conduciran la empresa en el siguiente
periodo anual y siguientes.

Por otra parte, para la estimacién de recursos plurianuales del quinquenio pasado y de éste
que se inicia, se fundament6 en los ingresos generados por el alquiler de bienes al operador
de los servicios metropolitanos de agua potable y alcantarillado segin el Contrato de
Régimen de Bienes, el cual define claramente las responsabilidades y acciones de la
empresa en sus éreas de competencia, la venta de servicios y otros conceptos similares.
Se consideré la tendencia de ingresos de los Gltimos afios.

Al concluir el mencionado contrato, para la gestion 2027, se requerira el presupuesto
necesario para la prestacion del servicio, por lo que se est4 considerando la programacién
de gastos actual de EPSAS, en la medida en que este dato es conocido, y el crecimiento
vegetativo de la poblaci6n.

Una primera conclusién es que, para el procedimiento de transferencia de funciones, se
requeriré un aporte de capital, el mismo que se esta incluyendo en el previsién realizada,

En lo que se refiere a la formulacién del Presupuesto de Gastos Plurianuales se considera
el cierre del contrato de régimen de bienes, la necesidad de preparacién para la
transferencia de funciones y luego el periodo de prestacién del servicio a partir de la gestién
2027, estos tres momentos son claves para la comprensién de la propuesta de SAMAPA.

El primer momento consiste en garantizar la adecuada conclusién del Contrato de régimen
de Bienes, para lo cual se requieren realizar los esfuerzos necesarios para garantizar un
adecuado flujo de informacién que garantice la transparencia de todo el proceso.

El siguiente hito, relacionado con el primero, tiene que ver con las medidas internas
d necesarias de preparacién de SAMAPA para la vuelta al servicio, en funcién ala informacién
que se logre recopilar, SAMAPA debe organizar sus limitados recursos humanos actuales

Calle Batallon Colorados, Edificio El Condor, Mezzanine, Of. #27
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para preparar la vuelta al servicio, en este sentido se ha constatado la necesidad de contar
con apoyo de trabajos de consultoria que permitan cubrir las necesidades de apoyo técnico,
administrativo y legal para una adecuada preparacion de la empresa, esta necesidad se
plasma en el presupuesto de gastos preparado

Y finaimente, a partir de la gestién 2027, se retomara el servicio con la transformacién
completa de SAMAPA, proceso a desarrollarse durante la gestién 2026 y primer semestre
de 2027,

En todo momento se mantiene el principio de equilibrio presupuestario y la Estructura

Programética corresponde a lo establecido en las Directrices de Formulacién
Presupuestaria.

2. ARTICULACION AL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEl) y PLAN DE
DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL (PDES).

Al no existir todavia un Plan Estratégico Institucional (PE!) aprobado, se mantienen todavia

algunos conceptos previos, tal cual fue indicado por el Ministerio de Planificacién en la fase
de capacitaci6n del presente proceso.

Las actividades de SAMAPA para gestién 2026 se articulan al Eje 1: Reconstruyendo la
Economia, retomando la Estabilidad Macroeconémica y Sacial, dentro de este eje, la
articulacién se realiza con la Meta 3: Devolver a la Polltica Social el carécter prioritario para

el Estado, reduciendo la Desigualdad Econ6émica, Social y de Género en el marco de la
Pluralidad.

Finalmente, se articula con el Resultado 3: Se ha avanzado hacia la universalizacién de los
servicios bésicos.

Sin embargo, y considerando que SAMAPA ha trabajado en establecer lfineas de accién de
mediano plazo, las cuales serén ratificadas en un nuevo plan, se plantea una acci6n de
mediano plazo: Gestionar de forma eficiente y transparente los servicios actuales y futuros
de SAMAPA, velando por la correcta efecucion y cierre del Contrato de Régimen de Bienes y
preparando las condiciones técnicas, administrativas y legales para la operacién de los
servicios de agua potable y alcantarillado del drea metropolitans de La Puporcuemapmpla.
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La accién de mediano plazo esté relacionada de manera directa con el Contrato de Régimen
de Bienes, debido a la Ley de Capitalizacién, por la cual se procede a la concesién de los
servicios de agua potable y alcantarillado sanitario a la empresa Aguas del lllimani S.A.
(AISA) y posteriormente a EPSAS S.A. actual operador de los servicios referidos, pero
también considera su finalizacion en julio de 2027.

En el marco de esta accién de mediano plazo, para la gestién 2026, se establece una accién
de corto plazo, que ademas permite la continuidad de la accion de corto plazo de la gestion
2025, denominada ahora: Gestién de servicios actuales y futuros de SAMAPA, que

englobara todas las operaciones y tareas necesarias para el cumplimiento de objetivos y la
funcidn social de SAMAPA

3. ESTIMACION DE RECURSOS

Mediante Resolucién N° 05/97, de 24 de julio de 1997, la Superintendencia de Aguas, a
nombre del Estado Boliviano otorgé a Aguas del Ilimani S.A., la Concesién de
Aprovechamiento de Aguas y del Servicio Plblico de Agua Potable y Alcantarillado en las
Ciudades de La Paz y El Alto y sus alrededores y aprobé la firma del Contrato de Régimen
de Bienes a ser suscrito entre el Concesionario y SAMAPA.

En fecha 24 de julio de 1997, SAMAPA y Aguas del lllimani S.A. firmaron el Contrato de

Régimen de Bienes “Contrato original” por un plazo de 10 afios, mismo que a la fecha
cuenta con 18 renovaciones.

En este marco contractual, se realizé la estimacién de los ingresos de operacién, toda vez
que el actual operador del servicio de agua potable y alcantarillado EPSAS S.A. realiza el

pago del canon de arrendamiento anual a SAMAPA de USD400.000 (cuatrocientos mil
ddlares americanos 00/100),

Por otra parte, en el marco de las atribuciones de SAMAPA esta blecidas en su Estatuto; se
realiza la venta de servicios por la ejecucién de obras de alcantarillado pluvial y por la
aprobacién de proyectos hidrosanitarios, como servicios técnicos relacionados con su

marco juridico competencial hacia la poblacién y como fuentes de generacién de ingresos
propios.
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Ademés de estos dos ingresos, se tiene previsto para la gestion 2026 la realizacién de
servicios de atencién al plblico en temas de alcantarillado y se mantiene abierta la opcitn
de realizacién de consultorfas y otros trabajos técnicos.

Dados los resultados del proyecto de factibilidad para la habilitacién de predios para
arrendamiento que se esté desarrollando en la presente gestion, se establece la posibilidad
de contar con mayores recursos por este concepto.

Adicionalmente a estas dos fuentes, se incluye la disminucién de activos financieros y la
disminucién de la deuda por cobrar, considerando los porcentajes histéricos utilizados por
la empresa en el Gltimo quinquenio.

4. ACCIONES ESTRATEGICAS 2026 - 2030.

El Servicio Auténomo Municipal de Agua Potable y Alcantarillado (SAMAPA) nace el 20 de
abril de 1966, mediante Decreto Ley No. 07597, con el objetivo de prestar servicios de agua
potable en beneficio de la ciudad de La Paz y sus alrededores siendo reconocida su
Personerfa Juridica mediante Resolucién Suprema No. 143294 de 9 de agosto de 1967,
aprobando asl sus estatutos y reglamentacién en nueve capftulos y treinta y siete articulos.

El funcionamiento de SAMAPA como empresa auténoma de prestacién y administracion
de servicios de agua potable y alcantarillado; proyectos destinados a establecer y ampliar
los servicios a su cargo, recojo, transporte, tratamiento, evacuacién y disposicién de las
aguas residuales y pluviales; se llev6 a cabo hasta el 31 de Julio de 1997. Fecha en que,
mediante Ley de Capitalizacion, se procedi6 a la concesion de los servicios de agua potable
y alcantarillado sanitario a la empresa Aguas del lllimani S.A. (AISA) posteriormente EPSAS
S.A. actual operador de los mencionados servicios, este operador, en el marco del Contrato
Régimen de Bienes, efectia pagos por el canon de arrendamiento de acuerdo a los montos
Yy plazos establecidos, importe que que no cubre las depreciaciones de las plantas e
instalaciones de propiedad de SAMAPA a cargo del operador.

Con la conclusi6n del contrato de régimen de bienes, se plantea la madificaci6n de la misién
y visién de SAMAPA, toda vez que estos conceptos deberan incluir la vuelta al servicio y
por tanto la gestién integral del tema agua potable y alcantarillado en su 4rea de influencia.

¢ Ramon E, ;
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Para la gestion 2026 la emprasa se ha planteado una accion de corto plazo eminentemente
administrativa, mientras que a partir de la gestion 2027 se tiene programada la inclusién de
una nueva accion de corto plazo eminentemente operativa.

La programacién operativa se ha ajustado a los lineamientos de la empresa descritos en el
presente informe, emanados por el Directorio y a las necesidades funcionales de la
empresa considerando la fecha de finalizacion del Contrato de Régimen de Bienes y el
relanzamiento de su rol en el marco de las competencias otorgadas en su Decreto de
creacion.

La accion a corto plazo establecida para la presente gestién, responde al contexto actual y
a las necesidades que fueron identificadas al interior de la empresa, aunque todavia no
estén articuladas a un Plan Estratégico aprobado.

Los montos del presupuesto plurianual y su articulacion con los instrumentos de
planificacion vigentes se incluyen en los formularios adjuntos al presente informe:

e FORMULARIO N° 2.1. PRESUPUESTO INSTITUCIONAL PLURIANUAL DE
RECURSOS

o FORMULARIO N° 2.2, PRESUPUESTO INSTITUCIONAL PLURIANUAL DE
GASTOS

e FORMULARIO N° 3. RESUMEN DE PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

PLURIANUAL DE GASTOS POR PROGRAMAS ARTICULADO A LA ACCION DE
MEDIANO PLAZO

6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

e Si bien SAMAPA no cuenta con un Plan Estratégico Institucional 2026-2030, en
razén a que el nivel central del Estado no ha emitido el Plan de Desarrolio
Econdémico y Social (PDES) para el mismo periodo, existe una estrategia
institucional alineada provisionalmente con el anterior PDES segun lo dispuesto por
el 6rgano rector para la elaboracion de los POA 2026.

o Ramong_‘:’,  La estimacién de recursos para la gestién 2026 est4 basada en el canon de

SCanlzarns A;

3, RPP. arrendamiento que percibe SAMAPA establecido en el Contrato de Régimen de

Bienes firmado con EPSAS S.A., actual operador de los servicios de agua potable
y alcantarillado.
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e Asimismo, se incluyen ingresos relacionados con la venta de servicios como la
aprobacion de proyectos hidrosanitarios, la factibilidad de arrendamiento de predios
en posesion de SAMAPA y otras lineas de servicios que se han abierto en la gestion
2024 y se mantienen a la fecha.

o El presupuesto de gastos sigue la linea establecida por el Directorio en pasadas
sesiones para la preparaciéon de SAMAPA para la vuelta al servicio y las
necesidades de verificar la adecuada conclusiéon del Contrato de Régimen de
Bienes.

o Se considera también en los gastos, la politica de austeridad vigente, ajustando los
gastos operativos a los necesarios para el funcionamiento eficiente de la empresa,
asi como para la diversificacion de servicios.

De acuerdo a lo establecido en la normativa vigente, se recomienda a su autoridad, previa
conformidad, proceder a la presentacion ante el Directorio de SAMAPA del Presupuesto
Plurianual 2026 - 2030 anexo para su aprobacion.

=28 /

Ramdn E. Canizares Amords

RESP. DE PLANIFICACION Y PROYECTOS \¢. e '
SERVIGIO AUTONOMO MUNICIPAL DE GERENTE AD ng RATIVO FINANLIERO
AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO SERVICIO AUTONOMO MUNICIFAL DE

AGUA POTABLE Y ALCANTARIJLAGO

ETC/RCA
cc.Arch

Calle Batallon Colorados, Edificio El Gondor, Mezzanine, Of. #27 7
Teléfono: +591-2-442409 www.samapa.gob.bo

o £ o ¢ 608 o5 7S £ o 1T AR o5 I AT o 1T A o7 O, A 1B 1



100188

Vil
208020 'YHO3S ——l .
A = $0108/0id X UGEDLIB]d SIqesuOUseY 'SUOLLY SS/ZJURD) DISIWS UDWIDY VHOBV 13 SN0 318VeNOdsIY
o QOPUEUL] BgUsUCTSeY VHPURIS] JSZ9[BS UM [S3NdNS38d 30 319VSNOJs3Y
S — L ——F 50356K01q K UpOwduiieid SIqesUOTEeY SpIoulY SalZ)ulD) Gisolia Upuiey 1Ov0 0 T1aYSNOdSSY
< i [ISUSD SWARD NIRWZ[] SPEbe EpIpUY
() " g H
JELE
TvLidvD 20 S0V d 30 OLN3WS: 0005E
ALL =0 3] oooee
000ZE
ai - A S0 d 0O0SE
00009 | 00'000000'04 | 00'000'00008 | 001000000006 | 0000 98T 062 IONVNE ia
S3UOTVA A SOINUJL 50 VANSA|  OOOVE

V1Yo 30 SANOIOVAIOILEVA A SANOIOOV 50 VINGA

|_||| R
000YSIVEZ | CO'000STE 852 | 00000852 672 | OO'OPESST Bez | 00000 V0BT [0 - I,
DOHd | D0¥d | °S0ud '90¥d | '90¥d  [ipg oz UNIZ | D

P : e :|||.|q‘|.| N3Ny T

Sefoce Sl pliezorie o dlieco il D ieos T oo ST SONS Y OHO M A

iNd SINOIOVE

SOSHNOSY 3a TVNNVYRINTd TVNOIONLILSNI OLS3NdNS3dd



WU LEY

WU opawBoly "H0ud
JERIRAEE N )
o < TossAaid A UYSoUANid Sl oy "Sp0uY SSRTARD OHSuS LUy -
] P S T GBI SRERndiy VIDRBT BT T
ra PR FRRTLED OETLS UPUNT
- s TRESIGId A USRSoUiitld SIRUGItaY oIy SISt OWewa VU
VT el Mo -
(C0000VasY | CODO0EIBY G000 e T 00005 ORI B Uppeionid
0000000081 | 00C00000 97| 00000000 8aT | 00'000000 ST Sp Upiosieald
[00000T00S | COU00000E | 00000000%Y | 00'000'C00'00T TS =
G000 000t | COGB0G00' TS G0 050 CO0EY 00000 000 BEt [
G0 oe0 0008 G0000CO0 e GO000 0008 00008 ECUSAL
[00'000G000L | 0000000008 | COG00I0GS | COCODDIESe | )
K eaygned wneq W op oRpg B
L R =) i | ooooe VvV W
[
00000008
0T |
] D0Hd

SCLSVO 3A TVNNYRIMNId TVNOIONLLLSNI 0LS3NdNSIMd



JACA LR R olls)

OZv'id ONVIGSN 3d NOIOOV V1V OOV INJLLYEY SYIWVHO0Ud H0d SOLSYD 3a TYNNVRINTd TYNOIONLLLSNI OLS3ENdNSTtd 30 NIWNS3Y

E N Ol INAYOod




"HU0185

- SAMAPA

; Semt:lo Autonomo Municipal de
Agua Potable y Alcantarillado

RESOLUCION DE DIRECTORIO
N°006/2025, 05 DE SEPTIEM-
BRE DE 2025

LA PAZ, SEPTIEMBRE DE 2025



Huuvisg

S SAMAPA

Servicio Auténomo Municipal de

Agua Potable y Alcantarillado
T T P ety g

Corresponde a Resolucidn de Directorio N° 006/2025

RESOLUCION DE DIRECTORIO N° 006/2025
La Paz, septiembre 5 de 2025

VISTOS:

Los antecedentes cursantes para la aprobacion del PLAN OPERATIVO ANUAL i
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO 2026 de la Entidad SAMAPA contemplados en el
Informe Técnico administrativo y financiero SAMAPA/GAF- APP/145/2025 de fecha 25 de
agosto de 2025 y en el Informe Legal SAMAPA/GL/JERR/148/2025 de fecha 27 de
agosto, y;

CONSIDERANDO:

Que, el Articulo 232 Constitucién Politica del Estado estipula que la Administracion
Publica se rige por los principios de legitimidad, legalidad, imparcialidad, publicidad,
compromiso e interés social, ética, transparencia, igualdad, competencia, eficiencia,
calidad, calidez, honestidad, responsabilidad y resultados. Asimismo, el Articulo 321 del
referido cuerpo supra legal, determina que la administracién econémica y financiera del
Estado y de todas las entidades publicas se rigen por su presupuesto y normativa vigente.

CONSIDERANDO:

Que, mediante Decreto Ley N° 07597 de 20 de abril de 1966 se crea el Servicio
Auténomo Municipal de Agua Potable y Alcantarillado - SAMAPA regido por un Consejo

de Administracién, en la actualidad Directorio, y una MAE, y cuyo funcionamiento se
eénmarca en ser una empresa auténoma de prestacion y administracién de servicios de
agua potable y alcantarillado; proyectos destinados a establecer y ampliar los servicios a

Su cargo, recojo, transporte, tratamiento, evacuacién y disposicion de las aguas
residuales y pluviales desde el 31 de Julio de 1997 Posteriormente, mediante |a Ley de @/
Capitalizacién, se procede a la concesion de los servicios de agua potable y alcantarillado

sanitario a la empresa Aguas del lllimani S.A. (AISA), y que a la fecha la administracién

del Alcantarillado y Agua Potable se encuentra circunstancialmente a cargo de EPSAS

intervenida, y cuyo Contrato de Régimen de Bienes suscrito con SAMAPA tiene como
vigencia hasta el mes de julio del afio 2027.

CONSIDERANDO:

Que, el Articulo 2 de la Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990 de Administracion y Control
Gubernamentales sefiala que los Sistemas que se regulan son: a) Para programar y
organizar las actividades: Programacién de Operaciones, Organizacion Administrativa y
Presupuesto; b) Para ejecutar las actividades programadas: Administracién de Personal,
Administraciéon de Bienes y Servicios, Tesoreria y Crédito Publico y Contabilidad
Integrada; y c) Para controlar la gestion del Sector Publico: Control Gubernamental,
integrado por el Control Interno y el Control Externo Posterior. 77 /

Calle Batallon Colorados, Edificio El Condor, Mezzanine, Of. #27
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Corresponde a Resolucién de Directorio N° 006/2025

Que, la Ley N° 1178 de Administracién y Control Gubernamental en su Arf(iculo 6 sefala
que °El sistema de Programacién de Operaciones traducira los objetivos y planes
estratégicos de cada entidad, concordantes con los planes y politicas generadas por el
Sistema Nacional de Planificacion, en resultados concretos a alcanzar en el corto,
mediano plazo; en tareas especificas a ejecutar; en procedimientos a emplear y en
medios y recursos a utilizar, todo ello en funcion del tiempo y del espacio. Esta
programacion debe ser de caracter integral, incluyendo tanto las operaciones de
funcionamiento como las de ejecucién de pre inversion e inversién®. El proceso de
programacién de inversiones debera corresponder a proyectos compatibilizados con las
politicas sectoriales y regionales, de acuerdo con las normas del Sistema Nacional de
Inversién Publica.

Que, dentro de este marco juridico administrativo organico, la Ley N° 1178 de
Administracién y Control Gubernamentales de fecha 20 de julio de 1990 crea y regula los
sistemas de administracién y control, estableciendo las responsabilidades por el manejo =
de los recursos publicos del Estado Plurinacional y su relacién con los Sistemas Nacional 7 \1rom o
de Planificacion e Inversién Publica. En virtud a esta Ley, se encuentra comprendid e

asimismo, las Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones (SPO) con\" sax

su respectiva Norma Basica y Norma Especifica que cada entidad debe aplicar.

CONSIDERANDO:

Que, por su parte, la Ley N° 777 del Sistema de Planificacion Integral del Estado — SPIE, | ;
de 21/01/2016, en su Articulo 2 par. | dispone que el Sistema de Planificacion Integral del “
Estado es el conjunto organizado y articulado de normas, subsistemas, procesos,
metodologias, mecanismos y procedimientos para la planificacién integral de largo,

mediano y corto plazo del Estado Plurinacional, que permita alcanzar los objetivos del
Vivir Bien.

Que, el articulo 23 (Planes Operativos Anuales) del mencionado cuerpo legal estipula que
los POA’s son la programacién de acciones de corto plazo de cada entidad publica y son @/
aprobados por la Maxima Autoridad Ejecutiva correspondiente. '

CONSIDERANDO:

Que, el Decreto Supremo N° 3246 Normas Basicas del Sistema de Programacién de
Operaciones de 05/07/2017 en sus Articulos: 1 (Normas basicas del sistema de k
programacion de operaciones), 2 (Objeto de las normas basicas del sistema de
programacion de operaciones) y 3 (Ambito de aplicacién) dispone; que las Normas
Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones, son un conjunto ordenado de
principios, disposiciones normativas, procesos e instrumentos tecnicos, que regulan el
Sistema de Programacién de Operaciones, en las entidades del sector publico, que el
objeto de las presentes normas, es regular la aplicacién del Sistema de Programacién de
Operaciones en las entidades del sector publico, determinando los procedimientos a
emplear, medios y recursos a utilizar, en funcién al tiempo y espacio, permitiendo Ia

rogramacion de acciones de corto lazo, concordantes con el Plan Estratéqi
e Calle Batallon Colorados, Paiias & tooraa Moromne! bran Estratégico
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Corresponde a Resolucidn de Directorio N° 006/2025

Institucional, en el marco de los planes de mediano plazo estaplgcidos por el Sistgma_c:le
Planificacion Integral del Estado, y que estas Normas Basicas son de aplicacion
obligatoria para todas las entidades del sector publico.

CONSIDERANDO: -

Que, la Resolucién de Directorio N° 007/2022 de fecha 21/10/2022 que aprueba el
Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones en su Articulg 12
(Formulacion del POA) establece: “El proceso de formulacion del POA es responsabilidad
del Area de Planificacién y Tecnologia en coordinacién con todas las areas de la entidad”,

fos):

Que, el articulo 15 del referido cuerpo normativo, determina: “Concluida la formulacion del
POA, el Area de Planificacién y Tecnologia, es responsable de poner el proyecto de POA
a consideracién del Gerente General. El Gerente General, en caso de conformidad,
pondra el proyecto del POA a consideracion del Directorio de SAMAPA para su
aprobacion. (...) el Gerente General, dispondra los tramites que correspondan para s N
remision al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas en los plazos y condiciones q - ‘: :
este determine para cada gestion, asi como remitira al Responsable del Area ¢ B: Saau %
Planificacion y Tecnologia, quien se encargara de su publicacién y difusion al interior d&\. """ Y
la Entidad, utilizando para ello los canales y medios de comunicacién interna definidos en
el Reglamento Especifico del Sistema de Organizacién Administrativa (RE - SOA)."

CONSIDERANDO:

Que, la Resolucién Bi-Ministerial 10 de 29/07/2025 aprueba las Directrices de
Formulacién Presupuestaria Gestién 2026, las mismas que establecen los lineamientos
generales y especificos para la formulacién y gestion de los presupuestos institucionales
de las entidades del sector publico para el mediano y corto plazo, articulado al PGDES vy
al PDES; disponiendo ademads, que las entidades del sector publico deben elaborar el
POA y el Presupuesto Institucional Anual en funcién a Sus acciones y metas de corto @”’/
plazo articuladas a las acciones de mediano plazo en el marco de la normativa vigente,

para lo cual deben utilizar como guia los Anexos incluidos en la Directrices, estimando

ademas la recaudacién efectiva y la programacién de gastos correspondientes en los
presupuestos institucionales como producto de su programacion fisica.

CONSIDERANDO: ﬁ

Que, el Area Administrativa y Financiera de la Entidad y de Planificacion a través del
Informe Técnico Administrativo y Financiero SAMAPA/GAF- APP/145/2025 de fecha 25
de agosto de 2025 emitido por el Lic. Enrique Térrez Cortez como GERENTE
ADMINISTRATIVO FINANCIERO y por el Ing. Ramén Ernesto Canizares Amorés como
RESPONSABLE DE PLANIFICACION y PROYECTOS, conteniendo el resumen del
anteproyecto de presupuesto solicitado por SAMAPA, siguiente:

Calle Batallén Colorados, Edificio El Condor, Mezzanine, Of. #27
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ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO GESTION 2026
PRESUPUESTO DE RECURSOS POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO Y
ORGANISMO FINANCIADOR
(Expresado en Bolivianos)

FUENTE DE ORGANISMO
DESRELE FINANCIAMIENTO FINANCIADOR PRESUPUESTO
Recursos Especificos 20 - Recursos 230 - Otros Recursos 5.132.700
(Recursos propios) Especificos Especificos B
TOTAL RECURSOS 5.132.700
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO GESTION 2026
PRESUPUESTO DE RECURSOS POR RUBROS
(Expresado en Bolivianos)
RUBRO DESCRIPCION ' PRESUPUESTO
11000 Ingresos de Operacién 2.964.000 “S
35000 Disminucién y Cobro de Otros Activos Financieros 2.168.700 (T
f\vl L] %
TOTAL 5.132.700 |(¥
S
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO GESTION 2026 .-
PRESUPUESTO POR GRUPO DE GASTO, FF Y OF
(Expresado en Bolivianos)
FUENTE DE |[ORGANISMO
PARTIDA DESCRIPCION FINANC. FINANC, | PRESUPUESTO @/
10000 [Servicios Personales 20 230 2.135.680
20000 [Servicios No Personales 20 230 1.338.660
30000 Materiales y Suministros 20 230 3146
40000 Activos Reales 20 230 25.000
80000 [Impuestos, regalias y tasas 20 230 744.556 }g
Servicio de la Deuda Publica y Disminucién de
60000 |5\ < Pasivos 20 230 270.860
90000 [Otros Gastos 20 230 303.300
TOTAL 5.132.700
‘ \
Calle Batallon Colorados, Edificio El Condor, Mezzanine, Of. #27 A
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ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO GESTION 2026
ESTRUCTURA PROGRAMATICA PRESUPUESTARIA DE SAMAPA
(Expresado en Bolivianos)

, PRESUPUESTO
PROGRAMA PRESUPUESTARIO F:JLéng::T%AsL
coDIGO DENOMINACION fgif
00-0000-01 [Gestion de servicios actuales y futuros de SAMAPA. 4.558.540
97-0000-01 |Previsiones 303.300
99-0000-01 |Deuda recurrente y comerciales 270.860
TOTAL 5.132.700

Que, el Informe Técnico SAMAPA/GAF- APP/145/2025 de fecha 25/08/2025 incorpora
adjunto, un detalle de las previsiones presupuestarias de gasto, asi como en anexos, la
presentacion ante el Directorio de SAMAPA de los documentos de Programacién o
Operativa Anual (POA), como también el Presupuesto 2026, para ejecutar las actividades x
Yy operaciones programadas por las areas organizacionales de SAMAPA y para cumplif;

con las acciones a corto plazo establecidas en el POA 2026 en forma eficiente y eficaz,

se tiene programado el siguiente presupuesto de recursos por fuente de financiamiento y
organismo financiador, de acuerdo a los clasificadores presupuestarios: Por su parte, el
Anteproyecto de Presupuesto de Gastos expresa en términos financieros |la
Programacién de Operaciones formulada para la Gestion 2026, en el marco de las
politicas y estrategias definidas para cumplir las metas de gestién, y que asciende a Bs

5.132.700,00 (CINCO MILLONES CIENTO TREINTA Y DOS MIL SETECIENTOS 00/100
BOLIVIANOS).

CONSIDERANDO:

)

Que, el Informe Legal SAMAPA/GL/JERR/148/2025 de fecha 27 de agosto, entre sus
partes concluyentes expone: de la revision del presente tramite del PLAN OPERATIVO
ANUAL Y ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO 2026 DE SAMAPA, se evidencia que
el mismo cumple con el detalle técnico - financiero, segun contenido del Informe Técnico ){
Administrativo y Financiero sefialado supra, en donde se sefialan las descripciones del
nuevo Plan Operativo Anual - POA gestién 2026, por lo que se considera que el presente
tramite Institucional de la Entidad SAMAPA, no contraviene disposiciones legales
vigentes, quedando a consideracion del Directorio su aprobacién en virtud del Informe
Técnico cuadro econdmico expuestos Yy Sus anexos, que forman parte integrante del
presente informe, en relacién al Anteproyecto de Presupuesto 2026, mismo que debers
ser aprobado por la maxima instancia resolutiva y su posterior presentacién y registro en
el Médulo de Formulacién Presupuestaria del Sistema de Gestién Publica (SIGEP) y su
remisién en formato fisico al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.

5
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CONSIDERANDO:

Que, el ESTATUTO ORGANICO DEL SERVICIO AUTONOMO MUNICIPAL DE AGUA
POTABLE Y ALCANTARILLADO - “SAMAPA’, aprobado mediante Resolucién de
Directorio 006/2023 en su Articulo 13 (Atribuciones del Directorio) par. | dispone: El
directorio de SAMAPA tiene las siguientes atribuciones:...d) Considerar y aprobar la
estructura, Plan estratégico, Presupuesto Plurianual,_Programa Operativo Anual,
incluia la creacién y supresién de cargos, asi como el Presupuesto Anual de recursos y
gastos de SAMAPA que presente el Gerente General.

CONSIDERANDO:

Que, en cumplimiento a las disposiciones de la Constitucién Politica del Estado
Plurinacional de Bolivia, de la normativa especifica que regula el Sistema de
Programaciéon de Operaciones (SPO) y el Sistema de Presupuesto (SP), y del
procedimiento de formulacién y seguimiento del Plan Operativo Anual y Presupuesto, el
area de Planificacién y Proyectos en coordinacién con la Gerencia Administrativa
Financiera y la Gerencia Técnica de la empresa, ejecutaron los procesos y
procedimientos previstos para la formulacién del Plan Operativo Anual y Anteproyecto de 250 » WO
Presupuesto 2026 del Servicio Auténomo Municipal de Agua Potable y Alcantarillado :
(SAMAPA). - ¢

Que, de acuerdo a las previsiones establecidas en |a Ley N°® 2341 de Procedimiento
administrativo, se establece: "Articulo 30 (ACTOS MOTIVADOS) a los actos
Administrativo serdn motivados con referencia a hechos y fundamentos de derecho
cuando: d) Deban serlo en virtud de Disposicién Legal o reglamentaria expresa.”

POR TANTO:

El Directorio del Servicio Auténomo Municipal de Agua Potable y Alcantarillado —

SAMAPA, en uso de las atribuciones y facultades reconocidas y establecidas por el ;
Estatuto de SAMAPA y normativa legal vigente. @-

RESUELVE:

PRIMERO. - APROBAR en toda forma de derecho la propuesta del PLAN OPERATIVO X
ANUAL Y ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO 2026 de la Entidad SAMAPA, en

mérito a los informes: informe técnico administrativo y financiero SAMAPA/GAF-
APP/145/2025 de fecha 25 de agosto de 2025 y en el Informe Legal
SAMAPA/GL/JERR/148/2025 de fecha 27 de agosto, los mimos que forman parte
integrante de la presente Resolucion, como asimismo forma parte integrante, el contenido

de las Actas de Reunién de Directorio de fechas 3y 5 de septiembre de 2025, para los
efectos técnicos, administrativos financieros y juridicos correspondientes.
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SEGUNDOQ. - Conforme a los lineamientos del del Ministerio de Economia y Finanzas
Plblicas se debe remitir el Plan Operativo Anual (POA) y Anteproyecto de Presupuesto
Institucional 2026, como asi cumplir con todas las formalidades exigidas por el Ente
Rector.

TERCERO. - La Gerencia Administrativa Financiera del Servicio Auténomo Municipal de
Agua Potable y Alcantarillado - SAMAPA, queda encargada del cumplimiento de la
presente Resolucion de Directorio, para cuyo efecto debera adoptar y realizar las
acciones, previsiones y gestiones administrativas necesarias consiguientes.

Registrese, comuniquese, cimplase y archivese.

In
GOBIERNO AUTONOMO
DEPARTAMENTAL DE LA PAZ

AUSENTE

Ing. Ralil Daza Quiroga Ing. An
SOCIEDAD DE INGENIEROS DE SECRt ERA
BOLIVIA DIRECTORIO DE SAM
DEPARTAMENTAL LA PAZ N
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AN
ANY
IN ME
AMAPA /GL 1 202
: : Ing. §
: 9. Andrés Zegada Lizarazu GERENTE G}ENERAL;L%.E
RECIBIDO JBERENTE GENERAL SAMAPA SER U0 Ao
‘g\
bog. Javier Enrique Renddn Rios
GERENTE LEGAL
REF : Informe Legal COMPLEMENTARIO - PROPUESTA DE

PRESUPUESTO PLURIANUAL AJUSTADO 2025 - 2030.

FECHA - La Paz, septiembre 4 de 2025

En estricto cumplimiento a instrucciones de su Autoridad de forma complementaria,
se tiene a bien informar respecto a la PROPUESTA DE PRESUPUESTO
PLURIANUAL AJUSTADO 2025 - 2030, de acuerdo al orden juridico y
administrativo siguiente:

I.1 Conforme al Informe Técnico SAMAPA/GAF- APP/144/2025 de fecha
25/08/2025 que incorpora adjunto su anexo para su aprobacion por parte del
Directorio de SAMAPA a su presentacién del Presupuesto Plurianual 2026 - 2030,
dentro de la revision de los antecedentes y documentacion arrimada, y en virtud a
observaciones efectuadas en Reunién de Directorio de fecha 3 se tiene, el Informe
Técnico  Administrativo y  Financiero COMPLEMENTARIO: SAMAPA/GAF-
APP/154/2025 de fecha 4 de septiembre de 2025 - “PROPUESTA DE
PRESUPUESTO PLURIANUAL AJUSTADO 2025 - 2030”, emitido por el Area
Administrativa Financiera de la Entidad y el Area de Planificacién y Proyectos, que
entre sus partes pertinentes, es decir, en su desarrollo complementario y andlisis los
aspectos técnico - econémicos, administrativos y financieros sefiala lo siguiente:

Como se indicd en el informe inicial, las metas de mediano plazo establecen los objetivos a
cumplir entre el 2026 y 2030:

Meta 1. Garontizar la adecuada conclusién del Contrato de Régimen de Bienes y del
Contrato de Concesién, para lo cual se requiere realizar los esfuerzos necesarios para
generar un adecuado flujo de informacién que garantice lo transparencia de todo el proceso.
El Contrato de Régimen de Bienes establece en su cldusulo 9na. “Causales de Resolucién”, la
terminacién de la autorizacién transitoria especial (Contrato de Concesién ), como principal
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causal para la terminacién de ambos contratos, misma que se efectivizard en el mes de julio
de 2027, es decir durante el siguiente periodo quinquenal.
En este marco, SAMAPA debe prever lo establecido en esta meta, que se refiere a la
continuidad de la prestacién de los servicios una vez cumplido este plazo.
Por otro lado, el Contrato de Concesién, en su cldusula 262. ”Terminacidn del contrato y
caducidad”, establece el procedimiento para la conclusion del referido contrato. De igual
forma en la cldusula 19na. “ Régimen de bienes ”, se establecen los meconismos de
transferencia de los bienes y activos de una forma ordenada de tal forma que se garontice
continuidad de la prestacién del servicio.
Si bien SAMAPA cuenta con dos abogados en el drea legal, se considera que son insuficientes
para llevar adelante todo el proceso de planificacién para la transferencia. En este sentido,
se recurrird con base a la Ley 031, al apoyo de los municipios de La Paz y El Alto, para no
recurrir a la contratacién de consultores externos.
Meta 2. Generar lineos de accidn en las dreas técnica, financiera, legal, Talento Humano ¥
otras, a través de la contratacion de consultorias con la conduccién del personal que cuente
SAMAPA, de esta forma se tendrd a SAMAPA preparada para la vuelta ol servicio,
garantizando un proceso de transicion adecuado y la continuidad del servicio para la
poblacién del drea metropolitana de La Paz y El Alto.
Estas lineas de accién, mencionadas en la meta, se traducen en documentacidn que
basicamente son procedimientos a ser seguidos en el proceso de transicion, lo cual tiene
como premisa dar cumplimiento a lo establecido en el contrato de concesidn.
Ante la ausencia de informacién completa, se pretende recurrir principalmente al producto
del estudio de actualizacidn del Plan Maestro Metropolitano que se prevé sea entregado el
mes de noviembre de la presente gestién. Herramienta que contard con informacién valiosa
y octual de la prestacién del Servicio. Por otra parte se insistird en los requerimientos de
informacion al operador, para lo cual se solicitaré el opoyo de los Gobiernos Municipales de
La Paz y El Alto y otros actores involucrados.
Meta 3. Brindor el servicio de agua potable y alcantarillado a la poblacién del drea
metropolitana de La Poz (conformada por municipios de La Paz, El Alto y otros), que implica
la transformacién completa de SAMAPA y su retorno a los condiciones establecidas en su
Decreto de Creacion.
Para garantizar un avance importante en la meta 2 durante la gestién 2026, se prevé la

contratacion de consultorias por producto, las cuales se desarrollardn en los siguientes
dmbitos:

TABLA 1. PROYECTO DE PRESUPUESTO GESTION 2026 CONSULTORIAS POR PRODUCTO
PARA LA TRANSICION (Partida 25210 — Consultorias por producto)

AMBITO PRODUCTO OBJETIVO DE LA CONSULTORIA PRESUPUESTO (En Bs)

Disefio y ejecucién de la
estrategia técnica para la
transferencla del servicio, | Evaluar los sistemas de agua

TECNICO Y DE | incluye relevamiento de | Potable y alcantarillado sanitario y

SERVICIOS bl 200.000
activos para la establecer necesidades y plan de
continuidad de adquisiciones necesarias.
operaciones

CalalBatalan Colnradae  EAl
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Evaluar la situacién financiera y de
costos de SAMAPA y de EPSAS
Disefio y ejecucidn de la | S.A. que establezcan las
estrategia para necesidades de captacidn de 100.000
PRRANERS sostenibilidad financlera | recursos para contar con un capital
del servicio. de trabajo Inicial y garantizar la
sostenibilidad financiera del
servicio.
Con base a los resultados
establecidos en la actualizacién del
; Plan Maestro Metropolitanto,
Disefio y ejecucion de la elaborar diagndstico y propuesta de
estrategla de talento RRHH, y mecanismos legales
TALENTO humano, que permita (laborales) para la transferencia del —
HUMANO contarcon personal | oo e na) que actualmente trabaja :
idéneo para la prestacién en EPSAS, de tal forma, de
del serviclo a partirde la | o oy iacer las necesidades de
vuelta al serviclo. capital humano idéneo, para la
prestacién del servicio a partir de
julio/2027
Disefio y ejecucién de la | Elaborar diagnéstico y propuesta de
estrategia tecnoldgica Sistemas tecnolégicos de Gestidn
que permita contar con | para la prestacién eficiente de los
TECNOLOGICO herramientas para la serviclos de agua potable y 85.000
transicidn y prestacién | alcantarlillado.
del servicio. (previendo la integralidad y unidad).
AmBITO PRODUCTO OBJETIVO DE LA CONSULTORIA PRESUPUESTO (En Bs)
TOTAL 420.000

Las estimaciones presupuestarias tienen relacién con los precios actuales de mercado
especializado. Sin embargo, dada la coyuntura econémica del pais, se realizarén ajustes
presupuestarios necesarios previos a su contratacién en la gestién 2026.

Ampliando lo justificacién de cada émbito, para el cumplimiento de la meta 2 sefialoda:
Ambito regulatorio.- Es de conocimiento publico, que para privatizar el servicio se dictaron
leyes que viabilizaron la entrega a un operador privado. Para la retoma, se requeriré un
marco legal regulatorio en base a la Constitucion Politica del Estado y normativa actual
vigente , y al contrato mismo de régimen de bienes que concluye, que determine el traspaso
ordenado de los bienes y del servicio a SAMAPA como ente publico.

Para garantizar un émbito regulatorio acorde a lo prestacion del servicio adecuado o las
necesidades de la poblacién de La Paz, y El Alto, de forma mancomunada entre el GAMEA, el
GAMLP y SAMAPA, se gestionard ante la AAPS, los parémetros regulatorios que cumplan la
normativa actual y que sean compatibles con la capacidad financiera deteminada por la
estructura tarifaria vigente a partir de julio/2027.

Ambito financiero.- Como se menciond, no se cuenta con informacidn respecto a costos de

produccigndngreses-eionsesiones del-eperadorba eaasidtenia cuantificard estos elementos,
Teléfono: +591-2-442409 Www.samapa.gob.bo
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mediante mecanismos alternos y otras fuentes de informacion. Asimismo, establecerd una
media
de capital de trabajo para el inicio y mantenimiento de operaciones por parte de SAMAPA,
por al menos dos afios con propuestas tarifarias y un minimo plan de inversiones.
Otro aspecto que merece un andlisis financiero (y legal) tiene que ver con los bienes de
SAMAPA que han sufrido desgaste desde la privatizacion y fueron entregados al operador en
produccion. En anteriores reuniones de Directorio, se manifesté que el canon de alquiler
impuesto por en nivel central no cubre el desgaste (depreciacién) y que, desde el punto de
vista financiero, el canon debia ser de al menos cinco millones de délares anuales.
Talento Humano.- Para julio de 2027, se tiene que establecer una estrategia de dotacién de
recursos humanos con al menos tres condiciones:
»  Que no genere cargas sociales o SAMAPA. Se empiece de "0”,
» Que se contrate personal idéneo, altamente calificado y estrictamente necesario,
> Que no se interrumpa el servicio.
Estas condiciones deben ser abordadas por lo consultoria.
Tecnolégico.- De igual forma, se pretende establecer la viabilidad técnica de uno o varios
sistemas de gestion para la operacion del servicio, que cumpla o se oriente a principios de
unidad (convergencia tecnoldgica) e integridad, es decir que permita gestionar infoermacién
financiera, administrativa, técnica, etc. con un nimero minimo de sistemas informdticos y
establecer los costos y tiempos de implementacion. F
Asimismo, esta consultoria debe considerar que se tienen que cumplir requisitos de los £

VAT
sistemas de la Ley 1178, al constituirse SAMAPA en un operador publico. ’(
B

Las consultorias por producto serdn contratadas seqgun el siguiente cronograma para | K
gestion 2026: :

Las consultorias por producto serén contratadas segtn el siguiente cronograma para la
gestion 2026:

TABLA 2. CRONOGRAMA DE CONTRATACION DE CONSULTORIAS POR PRODUCTO
GESTION 2026

DURACION | 1ER. 2DO.TRIMESTRE 3ER. 4TO.TRIMESTRE
N
CONSULTORIA TRIMESTRE TRIMESTRE

Disefio y
ejecucion de la
estrategia
técnica para la
transferencia del
servicio, incluye
relevamiento de
activos para la
continuidad de
operaciones
Disefio y
ejecucldn de la
estrategia para
sostenibilidad S meses --X XXX X--
financiera del
servicio.

Disefio y 4 meses

ejecucién - XX XX-

Calle Batallén Colorados, Edificio EI Condor, Mezzanine, Of. #27
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DURACION | 1ER. 2DO.TRIMESTRE 3ER, 4TO.TRIMESTRE
TRIMESTRE TRIMESTRE

CONSULTORIA

de la estrategia
de talento
humano, que
permita contar
con personal
idéneo para la
prestacién del
serviclo a partir
de la vuelta al
servicio.

Disefio y
ejecucién de la
estrategia
tecnoldgica que
permita contar
con
herramientas
para la transicién
y prestacion del
servicio.

5 meses XXX XX-

Este cronograma  serd  ajustado, cuando se elabore el Programa
anual de Contrataciones,

Se anexa al presente informe el formulario 7 formato MEFP que fue incluido en el primer
informe que establece mayores caracteristicas de cada consultorfa.

Elaboracién del Presupuesto Plurianual de Gastos

El presupuesto plurianual de gastos ha sido elaborado considerando lo informacidn existente
publicada y difundida por EPSAS, a través de la Rendicién Publica de Cuentas de los
gestiones 2022 y 2023, todo vez que tados los requerimientos de informacién realizados por
SAMAPA ante EPSAS han sido respondidos con evasivas y continuas postergaciones.

Por ejemplo, la ultima nota que figura en archivos de fecha 05 de mayo de 2025 CITE: EPSAS
INTERV EPS LEC 0179 CAR/25 en lo cual se evita el tratamiento de temas debido a la
condicion de interventor del actual Gerente General, Ing. Pedro Felix Flores Quispe.

De todos modos, en fecha 04 de julio  de 2025 SAMAPA,
mediante  Nota SAMAPA/GG/190/2025, reitera nuevamente la solicitud de una reunion
de coordinacién para que SAMAPA pueda dar continuidad al servicio de agua potable y
alcantarillado, cuyos puntos claves son la necesidad de iniciar las acciones de transicién y el
flujo de informacién para lo necesaria preparacién de SAMAPA de cara a la vuelta ol servicio.
De acuerdo a la informacion obtenida, El presupuesto de la gestién 2022 de EPSAS fue de
B5390,807,380.00, de los cuales fueron ejecutados Bs281,964,500.00, equivalentes al 73%.
Por su parte el presupuesto de la gestién 2023 oscendié a Bs460. 099.381,00, es decir que su
incremento fue de un 17%, manteniendo un porcentaje similar de ejecucién de un 70% . Por
otra parte, EPSAS reporta una generacion de ingresos en la gestion 2023 de
Bs340.390.569,00.

De este monto presupuestado, el 30% se destina a gastos de inversién y aproximadamente

un 50% se presupuesta en el grupo 10000, debido a la existencia de bonificaciones y gastos
conexos.

Calle Batallon Colorados, Edificio El Condor, Mezzanine, Of. #27
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Considerando los datos del ultimo censo de poblacion y el continuo crecimiento del numero
de usuarios de EPSAS, SAMAPA ha realizado la prevision de un crecimiento del 16% a partir
de la gestion 2023, presupuestando Bs538,165,840 para lo gestion 2027, se trata de un
crecimiento limitado que considera un gasto menor (en términos porcentuales) en el grupo
10000, toda vez que se prevé comenzar con nuevas relaciones laborales, que no incluyan
cargas acumuladas a lo largo de las gestiones previas. El presupuesto también contempla un
30% de gastos de inversion.

Considerando vez que el 2027 es un afio de transicion, la prevision contempla gastos
extraordinarios, que luego, a partir de la gestion 2028, se estabilizan en gastos de
funcionamiento regulares, a eso se debe la reduccién de la previsién para el afio 2028 y ¢
partir de ese afio, un crecimiento vegetativo hasta la gestién 2030. _

Toda vez que el presupuesto plurianual es un instrumento de Politica Fiscal de mediano plazo
de cardcter indicativo , y que los presupuestos de recursos pueden ser estimados con
proyecciones considerando la tendencia de ejecucion4 se consideré suficiente la utilizacion
de estos datos para la prevision realizada, adicionalmente se adjunta cuadro explicativo de
Justificacién del presupuesto plurianual.

Independientemente, se coincide plenamente con la opinion de los directores de SAMAPA en
que es necesario profundizar en la exactitud de las cifras y sobre todo su exacta composicién
para determinar la viabilidad técnica y financiera de la provisién del servicio a portir de la
gestion 2027.

Asimismo, se debe considerar que el nivel central no ha generado el Plan de Desarrolio
Econdmico Social 2026-2030, en la perspectiva de que el nuevo gobierno nacional lo elabore
de acuerdo a su Plan de Gobierno, la recomendacion del ente rector, es tomar como
referencia el PDES que vence en la presente gestién. Lo propio sucede con el Plan Maestro,
que se encuentra en construccién. Una vez que se cuente con ambos instrumentos de
planificacién nacional y sectorial, se ajustard el Presupuesto Plurianual de SAMAPA con esa
informacién actualizado y con la resultante de las consultorias 2026.

Por otra parte, considerando precisamente esta necesidad de informacién, se ha planificado
una consultoria para la gestidn 2026 que analice el disefio del servicio y proponga sobre este
andlisis una estrategia de sostenibilidad, los detalles de la consultoria, han sido incluidos en

el respectivo formulario del MEF y los aspectos sobresalientes se pueden ver en la siguiente
tabla:

AREA

. | RESULTADOS
ORGANIZACIONA | ACTIVIDADES | ESPERADOS EN

|
5 | TIV E !
RODUCTO | L QUE ' cﬁ::ﬁ'{:ﬂgmf YFUNCIONES DE LA | TERM.

VALDELA | CONSULTORIA CUANTITAT. Y/Q
| CONSULTORIA | : Y | CUALITATIVOS
Evaluar la situacién
inanciera y de costos de | Elaboracién dej
SAMAPA y de EPSAS Diagnostico de situacion
S.A. que establezcan las  financiera
ecesidades de captacién [de SAMAPA y de EPSAS. |
de recursos para contar con’ Desarrollo  laj
n capital de trabajo iniclal Pstrategia financlera. o5 qac
garantizar la I Gestién de  sUgecomendaciones en
sosteniblilidad financiera delrpﬁcaclc’:n. ejecucidn.

Disefio y

E]ecucldn de la Gerenci
strategia paracbE pi

dministrativa

sostenbilidad
inanciera

financlera del
servicio.

serviclo.
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II. MARCO NORMATIVO Y ANALISIS LEGAL. -

Revisados los antecedentes cursantes que contiene el Informe Técnico Administrativo
y financiero, y EL COMPLEMENTARIO; en merito a la normativa pertinente, se tiene
que:

El Articulo 321 de la Constitucion Politica del Estado determina que la administracion
econdmica y financiera del Estado y de todas las entidades publicas se rigen por su
presupuesto y normativa vigente. Asimismo el articulo 232 del referido cuerpo supra
legal, estipula que la Administracién Plblica se rige por los principios de legitimidad,
legalidad, imparcialidad, publicidad, compromiso e interés social, ética, transparencia,
igualdad, competencia, eficiencia, calidad, calidez, honestidad, responsabilidad vy
resultados.

Por su parte, la Ley N° 1178 de Administracion y Control Gubernamental de
20/07/1990, en su Articulo 6 sefiala que “El sistema de Programacién de Operaciones
traducira los objetivos y planes estratégicos de cada entidad, concordantes con los
planes y politicas generadas por el Sistema Nacional de Planificacién, en resultados
concretos a alcanzar en el corto, mediano plazo; en tareas especificas a ejecutar; en
procedimientos a emplear y en medios y recursos a utilizar, todo ello en funcion del
tiempo y del espacio. Esta programacidn debe ser de caracter integral, incluyendo 4~
tanto las operaciones de funcionamiento como las de ejecucién de pre inversidn eld e y
inversién”. El proceso de programacién de inversiones deberd corresponder a “&m
proyectos compatibilizados con las politicas sectoriales y regionales, de acuerdo con

las normas del Sistema Nacional de Inversién Publica.

La Ley N° 1493 establece en su Disposicién Final Octava inciso q) la vigencia del
articulo 8° paragrafo I, inciso a) de Ia Ley N° 856 de 28 de noviembre de 2016, el
cual determina que el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, a través de su
Viceministerio del Tesoro y Crédito Publico, inmovilizara recursos de las cuentas
fiscales y suspendera desembolsos a las entidades del sector publico, en caso de
incumplimiento en la presentacién de informacién requerida por el mismo.

En su articulo 40 de la Ley Nro. 062 de 28 de noviembre de 2010, vigente por la
Disposicién Final Octava inciso d), de la Ley Nro. 1493, faculta al Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas, en el marco del Plan General de Desarrollo
Econémico Social, formular, desarrollar y reglamentar la politica fiscal y
presupuestaria de mediano y largo plazo.

El Decreto Supremo Nro. 420 de 10 de febrero de 201 0, establece en su articulo 12,
modificar el inciso a) del Articulo 52 del Decreto Supremo N° 29894, de 7 de febrero

de 2009, de las atribuciones del Ministro de Economia y Finanzas Publicas con el
siguiente texto:

Calle Batallon Colorados, Edificio El Condor. Mezzanine, Of. #27
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“a) Formular politicas macroeconomicas en el marco del Plan General de
Desarrollo Econémico y Social en coordinacién con el Ministerio de Planificacion del
Desarrollo.”

Se incorpora en las atribuciones de la Ministra(o) de Economia y Finanzas Publicas
sefialadas en el Articulo 52 del Decreto Supremo N” 29894, de 7 de febrero de 2009,
la siguiente:

‘y) Formular, desarrollar y reglamentar la politica fiscal y presupuestaria
plurianual de mediano y largo plazo sobre la base del Plan de Desarrollo Econémico
y Social, en coordinacién con los Ministerios correspondientes.”

La Ley N° 777 del Sistema de Planificacion Integral del Estado — SPIE, de 21/01/2016,
en su Articulo 2 par. I dispone que el Sistema de Planificacién Integral del Estado es
el conjunto organizado y articulado de normas, subsistemas, procesos, metodologias,
mecanismos y procedimientos para la planificacion integral de largo, mediano y corto
plazo del Estado Plurinacional, que permita alcanzar los objetivos del Vivir Bien.

Que la Disposicién Adicional Cuarta de la precitada Ley reemplazé el Sistema
Nacional de Inversidn Plblica (SNIP) y el Sistema Estatal de Financiamiento para el

Desarrollo, por el Subsistema de Financiamiento Externo para el Desarrollo Integral
(SIPFE).

(e
¥

/‘ \
e
. o

e

Por otra parte, el Decreto Supremo N° 3246 Normas Béasicas del Sistema de
Programacién de Operaciones de 05/07/2017 en sus Articulos: 1 (Normas basicas del
sistema de programacion de operaciones), 2 (Objeto de las normas basicas del
sistema de programacion de operaciones) y 3 (Ambito de aplicacién) dispone; que
las Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones, son un conjunto
ordenado de principios, disposiciones normativas, procesos e instrumentos técnicos,
que regulan el Sistema de Programacién de Operaciones, en las entidades del sector
publico, que el objeto de las presentes normas, es regular la aplicacion del Sistema
de Programacion de Operaciones en las entidades del sector publico, determinando
los procedimientos a emplear, medios y recursos a utilizar, en funcién al tiempo y
espacio, permitiendo la programacién de acciones de corto plazo, concordantes con el
Plan Estratégico Institucional, en el marco de los planes de mediano plazo
establecidos por el Sistema de Planificacién Integral del Estado, y que estas Normas
Basicas son de aplicacién obligatoria para todas las entidades del sector publico.

La Resolucion Bi-Ministerial 10 de 29/07/2025 aprueba las Directrices de Formulacion
Presupuestaria Gestién 2026, las mismas que establecen los lineamientos generales y
especificos para la formulacién y gestién de los presupuestos institucionales de las
entidades del sector plblico para el mediano y corto plazo, articulado al PGDES vy al
PDES; disponiendo ademas, que las entidades del sector publico deben elaborar el
POA y el Presupuesta: Institucional Anval.en funciénia: sus-acciones y metas de corto

Teléfono: +591-2-442409 www.samapa.gob.bo
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plazo articuladas a las acciones de mediano plazo en el marco de la r)ormgtiva
vigente, para lo cual deben utilizar como guia los Anexos incluidos en la Directrices,
estimando ademds la recaudacién efectiva y la programacion de gastos
correspondientes en los presupuestos institucionales como producto de su
programacion fisica.

Como base legal para la aprobacion de la PROPUESTA DE PRESUPUESTO
PLURIANUAL AJUSTADO 2025 - 2030, también se tiene la Resolucién de
Directorio 006/2023 de fecha 08 de noviembre de 2023, que aprueba el Nuevo
Estatuto Organico, cuando en su Articulo 13 (Atribuciones del Directorio) par. I
dispone:

El directorio de SAMAPA tiene las siguientes atribuciones:...d) Considerar y

aprobar la estructura, Plan estratégico, Presupuesto Plurianual, Programa

Operativo Anual, incluia la creacién y supresién de cargos, asi como el
Presupuesto Anual de recursos y gastos de SAMAPA que presente el Gerente
General.

IV. CONCLUSIONES. -

De lo manifestado hasta aqui, y de la revisién de los antecedentes técnicos y
normativa legal se concluye que:

IV.1 El Informe Técnico SAMAPA/GAF-APP/144/2025 de fecha 25 de agosto de 2025,
sefiala entre sus conclusiones lo siguiente:

» Si bien SAMAPA no cuenta con un Plan Estratégico Institucional 2026-2030, en
razon a que el nivel central del Estado no ha emitido el Plan de Desarrollo
Econdmico y Social (PDES) para el mismo periodo, existe una estrategia
institucional alineada provisionalmente con el anterior PDES segun lo dispuesto
por el 6rgano rector para la elaboracién de los POA 2026,

> La estimacion de recursos para la gestién 2026 estd basada en el canon de
arrendamiento que percibe SAMAPA establecido en el Contrato de Régimen de
Bienes firmado con EPSAS S.A., actual operador de los servicios de agua potable
y alcantarillado.

» Asimismo, se incluyen ingresos relacionados con Ia venta de servicios como |a
aprobacion de proyectos hidrosanitarios, la factibilidad de arrendamiento de
predios en posesién de SAMAPA y otras lineas de servicios que se han abierto en
la gestién 2024 y se mantienen a la fecha.

> El presupuesto de gastos sigue la linea establecida por el Directorio en pasadas
sesiones para la preparacion de SAMAPA para la vuelta al servicio y las

necesidades de verificar la adecuada conclusién del Contrato de Régimen de
Bienes.

Calle Batallén Colorados, Edificio El Condor, Mezzanine, Of. #27
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» Se considera también en los gastos, la politica de austeridad vigente, ajustando
los gastos operativos a los necesarios para el funcionamiento eficiente de la
empresa, asi como para la diversificacién de servicios.

IV.2 El Informe Técnico Administrativo y Financiero COMPLEMENTARIO:
SAMAPA/GAF - APP/154/2025 de fecha 4 de septiembre de 2025, sefala entre sus
conclusiones lo siguiente:

» Si bien la formulacion del Presupuesto Plurianual 2026-2030 se ha visto afectada
por la carencia de informacion del operador del servicio, a partir de los datos
obtenidos, se constituye en un instrumento indicativo suficiente para los fines de
la prevision que se deben realizar.

» Para la elaboracion del Presupuesto plurianual, se ha cumplido con lo dispuesto
por el érgano rector. Como el nivel central no ha generado el Plan de Desarrollo
Econdmico Social 2026-2030, en la perspectiva de que el nuevo gobierno nacional
lo elabore de acuerdo a su Plan de Gobierno, la recomendacion del ente rector,
es tomar como referencia el PDES que vence en la presente gestion. Lo propio
sucede con el Plan Maestro, que se encuentra en construccion. Una vez que se
cuente con ambos insumos, se ajustara el Presupuesto Plurlanual de SAMAPA con &
la informacion actualizada de ambos instrumentos de planificacién nacional yf&®;
sectorial. N

> El monto propuesto para la contratacion de consultorias se disminuye debido a la
anulacion de la propuesta de contratacidn de una consultoria legal, los resultados
previstos se desarrollaran con el personal de planta y el apoyo de profesionales
de los Gobiernos Municipales de El Alto y de La Paz.

> Se justifica la contratacién de otras consultorias por producto por la elaboracién
de documentacion técnica y operativa de respaldo para las propuestas de retorno
al servicio que se deberan elaborar en la préxima gestién en SAMAPA.

» De acuerdo a lo establecido en la normativa vigente, se recomienda poner a

consideracién de las instancias internas vigentes, para su posterior presentacion
al Directorio de SAMAPA.

IV.3 De la revision del presente tramite de la PROPUESTA DE PRESUPUESTO
PLURIANUAL AJUSTADO 2025 - 2030, se evidencia que el mismo cumple con el
detalle técnico - financiero, segin contenido del Informe Técnico Administrativo y
Financiero sefialado supra, por lo que se considera que el presente tramite
Institucional de la Entidad SAMAPA - Gestién 2026 no contraviene disposiciones
legales vigentes, quedando a consideracién del Directorio su aprobacién en virtud del
Informe Técnico cuadro econdmico expuestos y sus anexos, que forman parte
integrante del presente informe, concluyéndose, de que en cumplimiento a los
Estatutos de SAMAPA el Directorio considere y apruebe a través de la respectiva

Resolucion Administrativa de Directorio.
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Al no existir a la fecha, lineamientos actualizados sobre del Plan de Desarrollo
Econdmico Social del Estado - PDDESs, se debe aprobar el Presupuesto Plurinanual,
estando condicionado esto, en su ejecucién, a los lineamiento que puedan emanarse
en lo futuro, por el nuevo Gobierno a instaurarse en el mes de noviembre del
presente afio.

III. RECOMENDACIONES. -

De acuerdo a lo expuesto in extenso, se recomienda lo siguiente:

V.1 Volver a poner a consideracion del Directorio de SAMAPA la propuesta de la
PROPUESTA DE PRESUPUESTO PLURIANUAL AJUSTADO 2025 - 2030.

V.2 Una vez analizado los antecedentes tecnicos, administrativos - financieros y
juridicos del presente tramite adjunto, se proceda a Aprobar el Informe Técnico de
Gerencia Administrativo Financiero: SAMAPA/GAF-APP-144/2025 de fecha
25 de agosto de 2025 para la aplicacién de la PROPUESTA DE PRESUPUESTO
PLURIANUAL AJUSTADO 2025 - 2030, y el Informe Técnico Administrativo y
Financiero COMPLEMENTARIO: SAMAPA/GAF - APP/154/2025 de fecha 4 de

septiembre de 2025, segin observaciones efectuadas en Reunién de Directorio de
fecha 3 septiembre de 2025.

f\ >

V.3 Posteriormente a la emision de la Resolucion de Aprobacidén por parte del
Directorio, y cumplidos los presupuestos mencionados de orden legal se recomienda
en cumplimiento a las normas en vigencia y dentro los plazos previstos en las mismas
se remita todos los antecedentes a las autoridades respectivas, jerarquicas y las que
ejercen tuicién, para su conocimiento y aprobacion y posteriormente para
conocimiento de las autoridades correspondientes (Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas) para su respectiva inscripcién y registro.

Es cuanto informo para fines consiguientes y prosecucion del presente tramite.

Cc. JERR
c.c. ARCH.SAMAPA/Arch. Gerencia Legal

Calle Batallon Colorados, Edificio El Condor, Mezzanine, Of, #27
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INFORME TECNICO COMPLEMENTARIO PRESUPUESTO
PLURIANUAL 2026-2030 Y PRESUPUESTO 2026

Fecha : La Paz, 4 de septiembre de 2025,

1. ANTECEDENTES.

Luego de realizada la reunién de Directorio programada para el dia 3 de septiembre de
2025 y considerando las observaciones realizadas por el Directorio a los documentos
presentados: Plan Operativo Anual y Anteproyecto de Presupuesto 2026 se emite el
presente informe complementario, que complementa aspectos del proceso de formulacién
del presupuesto plurianual 2026-2030 del Servicio Auténomo Municipal de Agua Potable y
Alcantarillado (SAMAPA) y el anteproyecto de presupuesto 2026.

2. DESARROLLO

Como se indic6 en el informe inicial, las metas de mediano plazo establecen los objetivos
a cumplir entre el 2026 y 2030:

MetaLGamnﬂzarlaadeumdamdusiﬁndelConﬂnmdeRégimendeBienesydel
ContratodeCmceddn.pambwalsemquieremﬁzarlnsesmerzosnecesaﬁos para
generar un adecuado fiujo de informaci6n que garantice la transparencia de todo el proceso.

El Contrato de Régimen de Bienes establece en su clausula 9na. “Causales de Resolucién”,
la terminacién de la autorizacién transitoria especial (Contrato de Concesién ), como

Calle Batallon Colorados, Edificio El Condor, Mezzanine, Of. #27 1
Teléfono: +591-2-442409 www.samapa.gob.bo

ﬁ%ﬁi‘itf’t’aﬁ%@tﬁﬁ%@tﬁﬂfﬁ@ﬁ]ﬂ&@ﬁ%@ﬁ?ﬁ@@@



v io4q

S SAMAPA

Servicio Autéenomo Municiﬁa{ de
ado

Agua Potable y Alcantari

principal causal para la terminacion de ambos contratos, misma que se efectivizara en el
mes de julio de 2027, es decir durante el siguiente periodo quinquenal.

En este marco, SAMAPA debe prever lo establecido en esta meta, que se refiere a la
continuidad de la prestacién de los servicios una vez cumplido este plazo.

Por otro lado, el Contrato de Concesi6n, en su cldusula 26®. “Terminacién del contrato y
caducidad®, establece el procedimiento para la conclusién del referido contrato. De igual
forma en la clausula 19na. "Régimen de bienes”, se establecen los mecanismos de
transferencia de los bienes y activos de una forma ordenada de tal forma que se garantice
continuidad de la prestacién del servicio.

Si bien SAMAPA cuenta con dos abogados en el érea legal, se considera que son
insuficientes para llevar adelante todo el proceso de planificacién para la transferencia. En
estesenﬁdo.sarenmirﬁmnbasealamyoal,.alapoyodelusmuninipiosdeLaPazyEI
Alto, para no recurrir a la contratacién de consultores externos.

Meta 2. Generar lineas de acci6n en las éreas técnica, financiera, legal, Talento Humano
yotas.auavésdelamWﬁndememnlamnducdﬁndelpersonalque
cuente SAMAPA.demmmmmméaSAMAPAprepamdapamlaweltaalseMcio.
garantizando un proceso de transicién adecuado y la continuidad del servicio para la
poblaci6n del &rea metropolitana de La Paz y El Alto.

Estas lineas de acci6n, mencionadas en la meta, se traducen en documentacién que
bésicamente son procedimientos a ser seguidos en el proceso de transicién, la cual tiene
como premisa dar cumplimiento a lo establecido en el contrato de concesién.

Ante la ausencia de informacién completa, se pretende recurrir principalmente al producto
deleswdiodeammmﬁndelﬂmmmuempdaamquesepméseaemegadoel
mes de noviembre de la presente gestién. Herramienta que contaré con informacién valiosa
y actual de la prestacién del Servicio. Por ofra parte se insistir4 en los requerimientos de
informacién al operador, para lo cual se solicitars el apoyo de los Gobiernos Municipales
de La Paz y El Alto y otros actores involucrados.

Meta 3. Bﬁndarelsaviciodeaguapmﬂ:leyalcamariﬂadoalapoblaciéndelﬁrea
mep'opoﬁtanadeLaPaz(mnformdapnrmmiﬁpiosdeLaPaz. El Alto y otros), que implica
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la transformacién completa de SAMAPA y su retorno a las condiciones establecidas en su
Decreto de Creacion.

Para garantizar un avance importante en la meta 2 durante la gesti6n 2026, se prevé la
contratacién de consultorfas por producto, las cuales se desarrollaran en los siguientes

Ambitos:
TABLA 1. PROYECTO DE PRESUPUESTO GESTION 2026
CONSULTORIAS POR PRODUCTO PARA LA TRANSICION
(Partida 25210 — roducto
OBJETIVO DE LA PRESUPUESTO
AMBITO PRODUCTO CONSULTORIA (En Bs)
Disefio y ejecucitn de la

TECN nnrm:lduvk:l:. Evaluar log sistermas de agua
ICO Y DE potable y aicantariiiado sanitario y
incluye relevamiento de sablecer

SERVICIOS | necesidades v plan de 200.000
m‘f::d': adquisiciones necesarias.
operaciones
Evaluar la situacitn financiera y de
Disaf costos de SAMAPA y de EPSAS
Mﬁmdﬂh S.A. que establezcan las
FINANZAS tenibilidad f clera necesidades de captacitn de 100.000
del icio Fecursos para contar con un capital
' de trabajo inicial y garantizar la
Con base a los resuliados
establecidos en la actualizacion del

Disefio y ejecucién de la | Ptan Maesiro Metropofitanto

estrategia de talento elaborar diagnéstico y propuesta de

TALENTO humano, que permita RRHH, y mecanismos legales

HUMANO contar con personal (laborales) para la transferencia del 35.000
idéneo para la prestacién personal que actualmente rabaja en

del serviclo a paniir de la | EPSAS, de tal forma, de establacer

vuelta al servicio. las necesidades de capital humano
iiﬁneg.pualaprmiondeu
Servicio a partir de julio/2027
’ Disefio y ejecucitn de la | Elaborar diagnéstico y propuesta de
/ emmmmmm?ba Sistemas tecnolégicos de Gestién
TECNOLGGICO | due permita contar con | para la prestacién eficiente de los
hemamientas para la servicios de agua potable y 85.000
transicién y prestaci6n aleantarillado.
del sarvicio. (previendo la integralidad y unidad).
%
= Ramtn E. =
‘Gmilzams A'
i RPP.
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TOTAL 420.000

Las estimaciones presupuestarias tienen relacién con los precios actuales de mercado
especializado. Sin embargo, dada la coyuntura econémica del pafs, se realizarén ajustes
presupuestarios necesarios previos a su contratacion en la gestién 2026.

Ampliando la justificacién de cada dmbito, para el cumplimiento de la meta 2 sefialada:

~ Ambito regulatorio.- Es de conocimiento péblico, que para privatizar el servicio se dictaron
leyes que viabilizaron la entrega a un operador privado. Para la retoma, se requerird un
marco legal regulatorio en base a la Constitucién Polftica del Estado y normativa actual
vigente?, y al contrato mismo de régimen de bienes que concluye, que determine el traspaso
ordenado de los bienes y del servicio a SAMAPA como ente p(blico.

Para garantizar un ambito regulatorio acorde a la prestacion del servicio adecuado a las
necesidades de la poblacién de La Paz, y El Alto, de forma mancomunada entre el GAMEA,
el GAMLP y SAMAPA, se gestionard ante la AAPS, los pardmetros regulatorios que
cumplan la normativa actual y que sean compatibles con la capacidad financiera
deteminada por la estructura tarifaria vigente a partir de julio/2027.

Ambito financiero.- Como se mencioné, no se cuenta con informacién respecto a costos
de produccién, ingresos e inversiones del operador. La consultorfa cuantificard estos
elementos, mediante mecanismos altemos y otras fuentes de informacién. Asimismo,
estableceré una media de capital de trabajo para el inicio y mantenimiento de operaciones

por parte de SAMAPA, por al menos dos afios con propuestas tarifarias y un minimo plan
de inversiones.

Otro aspecto que merece un andlisis financiero (y legal) tiene que ver con los bienes de

SAMAPA que han sufrido desgaste desde la privatizaci6n y fueron entregados al operador
en produccién. En anteriores reuniones de Directorio, se manifesté que el canon de alquiler

1 La normativa actual es distinta a la que estaba vigente en 1997, durante la firma de contrato de
L—;‘E_ concesidn.
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impuesto por en nivel central no cubre el desgaste (depreciacion) y que, desde el punto de
vista financiero, el canon debfa ser de al menos cinco miflones de dblares anuales.

Talento Humano.- Para julio de 2027, se tiene que establecer una estrategia de dotacién
de recursos humanos con al menos tres condiciones:

e Que no genere cargas sociales a SAMAPA. Se empiece de "0”,
¢ Que se contrate personal idéneo, altamente calificado y estrictamente necesario,
e Que no se interrumpa el servicio.

Estas condiciones deben ser abordadas por la consultorfa.

unidad (convergencia tecnolégica) e integridad, es decir que permita gestionar lnfonnactén
financiera, administrativa, técnica, etc. con un nmero mfnimo de sistemas informéticos y
establecer los costos y tiempos de implementacion.

Asimismo, esta consultorfa debe considerar que se tienen que cumplir requisitos de los
sistemas de la Ley 1178, al constituirse SAMAPA en un operador pGblico.

Las consultorias por producto serén contratadas segln el siguiente cronograma para la
gestién 2026:

TABLA 2. CRONOGRAMA DE CONTRATACION DE CONSULTORIAS
POR PRODUCTO GESTION 2026
CONSULTORIA DURACION | 1ER. Z2DO.TRIMESTRE 3ER. 4TO.TRIMESTRE
TRIMESTRE
Disefio y ejecucién

de la estrategia
técnica para la
transferencia del
servicio, incluye
relevamiento de
activos para la
continuidad de

para sostenibilidad | 5 meses -=X 200( X--

Disefio y ejecucién | 4 meses - XX XX-

: Ramén E -
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SONSULTORIA DURACION | 1ER. 2D0.TRIMESTRE 3ER. 4TO.TRIMESTRE

de la estrategia de
talento humano,

gue permita contar
con personal
idéneo para la
prestacién del
servicio a partir de
la vuelta al serviclo.
Disefio y ejecucion
de la estrategia
tecnolégica que
permita contar con meses b o ¢ ¢ e
herramientas para 7 Xx
la transicitn y
prestacién del

servicio.

Faae’

Este cronograma serd ajustado, cuando se elabore el Programa anual de ¢

Contrataciones.

Se anexa al presente informe el formulario 7 formato MEFP que fue incluido en el

primer informe que establece mayores caracteristicas de cada consultorfa.
Elaboracién del Presupuesto Plurianual de Gastos

El presupuesto plurianual de gastos ha sido elaborado considerando la informacién
existente publicada y difundida por EPSAS, a través de la Rendici6n P(blica de Cuentas
de las gestiones 2022 y 2023, toda vez que todos los reguerimientos de informacién
realizados por SAMAPA ante EPSAS han sido respondidos con evasivas y continuas
postergaciones.

Por ejemplo, la Gltima nota que figura en archivos de fecha 05 de mayo de 2025 CITE:
EPSAS INTERV EPS LEC 0179 CAR/25 en la cual se evita el tratamiento de temas debido
a la condici6n de interventor del actual Gerente General, Ing. Pedro Felix Flores Quispe.

De todos modos, en fecha 04 de julio de 2025 SAMAPA, mediante Nota
SAMAPA/GG/190/2025, reitera nuevamente la soficitud de una reunién de coordinacién
para que SAMAPA pueda dar continuidad al servicio de agua potable y alcantarillado, cuyos
puntos claves son la necesidad de iniciar las acciones de transicion y el flujo de informacién

v \ para la necesaria preparacién de SAMAPA de cara a la vuelta al servicio.

: Ramén E. =
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De acuerdo a la informacién obtenida, El presupuesto de la gestion 2022 de EPSAS fue de
Bs390,807,380.00, de los cuales fueron ejecutados Bs281,964,500.00, equivalentes al
73%.

Por su parte el presupuesto de la gestion 2023 ascendi6 a Bs460.099.381,00, es decir que
su incremento fue de un 17%, manteniendo un porcentaje similar de ejecucién de un 70962
Por otra parte, EPSAS reporta una generacién de ingresos en la gestibn 2023 de
Bs340.390.569,00.

De este monto presupuestado, el 30% se destina a gastos de inversién y aproximadamente
un 50% se presupuesta en el grupo 10000, debido a la existencia de bonificaciones y gastos
CONexos.

Considerando los datos del Gltimo censo de poblacién y el continuo crecimiento del nimerg
de usuarios de EPSAS, SAMAPA ha realizado Ia previsién de un crecimiento del 16% ( uge §
partir de la gestién 2023, presupuestando Bs538,165,840 para la gestién 2027, se trata dé @3},"‘{"‘
un crecimiento limitado que considera un gasto menor (en términos porcentuales) en el

grupo 10000, toda vez que se prevé comenzar con nuevas relaciones laborales, que no
incluyan cargas acumuladas a lo largo de las gestiones previas. El presupuesto también
contempla un 30% de gastos de inversién.

Considerando vez que el 2027 es un afio de transicién, la previsibn contempla gastos
extraordinarios, que luego, a partir de la gestion 2028, se estabilizan en gastos de
funcionamiento regulares, a eso se debe la reduccitn de la previsién para el afio 2028y a
partir de ese afio, un crecimiento vegetativo hasta la gestion 2030.

Toda vez que el presupuesto plurianual es un instrumento de Polltica Fiscal de mediano
plazo de carécter indicativo®, y que los presupuestos de recursos pueden ser estimados
con proyecciones considerando la tendencia de ejecucién® se considerd suficiente la
utilizacién de estos datos para la previsién realizada, adicionalmente se adjunta cuadro
explicativo de Justificacién del presupuesto plurianual.

2 Fuente: Reportes del SITPRECO de las Rendiciones Piblicas de Cuenta finales de las gestiones
2022 y 2023
3 Articulo 7.- (Presupuesto Plurianual) de las Directrices de Formulaci6n

Presupuestaria
4 Articulo 11.- (Estimacién del Presupuesto Institucional Plurianual de Recursos) de las Directrices
de Formulacién Presupuestaria

Calle Batallon Colorados, Edificio El Condor, Mezzanine, Of. #27 7
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Independientemente, se coincide plenamente con la opinién de los directores de SAMAPA
en que es necesario profundizar en la exactitud de las cifras y sobre todo su exacta
composicién para determinar la viabilidad técnica y financiera de la provision del servicio a
partir de la gestion 2027.

Asimismo, se debe considerar que el nivel central no ha generado el Plan de Desarrollo
Econémico Social 2026-2030, en la perspectiva de que el nuevo gobiemo nacional lo
elabore de acuerdo a su Plan de Gobiemo, la recomendaciéon del ente rector, es tomar
como referencia el PDES que vence en la presente gestién. Lo propio sucede con el Plan
Maestro, que se encuenfra en construccibn. Una vez gue se cuente con ambos
instrumentos de planificacién nacional y sectorial, se ajustara el Presupuesto Plurianual de
SAMAPA con esa informacién actuafizada y con la resultante de las consultorias 2026.

Por otra parte, considerando precisamente esta necesidad de informacién, se ha planificado
una consultorfa para la gestion 2026 que analice el disefio del servicio y proponga sobre
este andlisis una estrategia de sostenibilidad, los detalles de la consultorfa, han sido

incluidos en el respectivo formulario del MEF y los aspectos sobresalientes se pueden ver
en la siguiente tabla:

TABLA 3. GENERACION DE LA PROPUESTA DE SOSTEMIBILIDAD

] £ i '

. AREA ; i « | RESULTADOS |

!  ACTIVIDADES |
{ORGANIZACIONA : ~752 | ESPERADOS EN

PROBUCTO l L OUE ‘ OBJETIVODELA | Y FUNCIONES
| 1

YO.BEEAL ] _ TERM.
: ; CONSULTORIA | 2 X
VALIDE LA RilaULIR L A CUANTITAT. YIQ
CONSULTORIA

SULTORI
CONSULTORIA CUALITATIVOS..

Evaluar la situacién
inanciera y de costos de

Disefio y ejecucién d SAMAPA y de EPSAS
a estrategia para Earendn PG gt
coste ilid“’ ’ ESNUaeSs

inanciera del
servicio.

Elaboracién de
Dia nfﬁstlm de

dem
aplicacidn,

Fuente: Formulario N° 7 del MEF: OBJETO DEL GASTO 25210 "CONSULTORIAS POR PRODUCTO"

En base a lo anteriormente expuesto, se concluye lo siguiente:

‘N
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e Sj bien la formulacién del Presupuesto Plurianual 2026-2030 se ha visto afectada
por la carencia de informacién del operador del servicio, a partir de los datos
obtenidos, se constituye en un instrumento indicativo suficiente para los fines de la
previsién que se deben realizar.

e Para la elaboracion del Presupuesto plurianual, se ha cumplido con lo dispuesto por
el érgano rector. Como el nivel central no ha generado el Plan de Desarrolio
Econémico Social 2026-2030, en la perspectiva de gue el nuevo gobierno nacional
lo elabore de acuerdo a su Plan de Gobiemo, la recomendacién del ente rector, es
tomar como referencia el PDES que vence en la presente gestion. Lo propio sucede
con el Plan Maestro, que se encuentra en construccién. Una vez que se cuente con
ambos insumos, se ajustard el Presupuesto Plurianual de SAMAPA con la
informacién actualizada de ambos instrumentos de planificacién nacional y sectorial.

e El monto propuesto para la contratacién de consultorias se disminuye debido a la
anulacién de la propuesta de contratacién de una consultoria legal, los resultados
previstos se desarrollaran con el personal de planta y el apoyo de profesionales de
los Gobiemnos Municipales de El Alto y de La Paz.

® Se justifica la contratacién de otras consultorfas por producto por la elaboracion de
documentaci6n técnica y operativa de respaldo para las propuestas de retorno al
servicio que se deberan elaborar en la préxima gestién en SAMAPA.

De acuerdo a lo establecido en la normativa vigente, se recomienda poner a consideracién

de las instancias internas vigentes, para su posterior presentacién al Directorio de
SAMAPA.

-

Ramon E. Cang - -IC Enrigue Kirren ¢
mris Mmcﬁc!;zﬁam Amords GERENTE ;,DJ-,J,?/&}L’“. i
SERVICID Aurgu o 01- Bﬁfg\;ﬁrgg Asgg;smo AUTﬁNOF.lOJFJ%FFU'!Egg ES ;
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ANEXOS
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IN LEGAL
SAMAPA/GL/JERR/148/2025
A 3 Ing. Andrés Zegada Lizarazu
GERENTE GENERAL SAMAPA dres %p3 _
ENTE GENERAL &
Fomg ot SEAVICID AUTONOMO MUNICIPE!
DE - Abog. Javier Enrique Renddn Rios Uk VOTAPLE Y ALCANT:

GERENTE LEGAL

REF A Informe Legal PLAN OPERATIVO ANUAL Y
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO 2026 DE SAMAPA.

FECHA - La Paz, agosto 27 de 2025

En estricto cumplimiento a instrucciones de su Autoridad se tiene a bien informar
respecto al PLAN OPERATIVO ANUAL Y ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO
2026, de acuerdo al orden juridico y administrativo siguiente:

I. ANTECEDENTES. -

Conforme a la revisidn de los antecedentes y documentacién arrimada, se tiene el
Informe Técnico Administrativo y Financiero: SAMAPA/GAF- APP/145/2025 de
fecha 25 de agosto de 2025 - “INFORME TECNICO PLAN OPERATIVO ANUAL Y
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO 2026”, emitido por el Area Administrativa
Financiera de la Entidad y el Area de Planificacién y Proyectos, entre sus partes
pertinentes, es decir, en su desarrollo y andlisis los aspectos técnico - econémicos,
administrativos y financieros determina los aspectos siguientes:

ANALISIS.

De acuerdo a lineamientos del MEFP, transmitidos en capacitaciones e incluidos en la
Directrices mencionadas en el punto anterior, ante la falta de Plan de Desarrollo Econdmico y
Social (PDES) 2026 a 2030, las acciones de! presente POA de SAMAPA continuan alineadas
al Eje 1: Reconstruyendo la Economia, retomando la Estabilidad Macroeconémica y Social,
dentro de este eje, la articulacion se realiza con la Meta 3: Devolver a la Politica Social ef

caracter prioritario para el Estado, reduciendo Ja Desigualdad Econémica, Social y de Género
en el marco de la Pluralidad.

Finalmente, se articula con el Resultado 3: Se ha avanzado hacia la universalizacion de los
servicios basicos.

Calle Batallon Colorados, Edificio FI Condor, Mezzanine, Of. #27
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Gestionar de forma eficiente y transparente los servicios actuales y futuros de
SAMAPA, velando por la correcta efecucién y cierre del Contrato de Régimen de
Bienes y preparando las condiciones técnicas, administrativas y legales para la
operacién de los servicios de agua potable y alcantarillado del drea metropolitana de
La Paz por cuenta propia.

La accién de mediano plazo est4 relacionada de manera directa con el Contrato de Régimen
de Bienes, debido a la Ley de Capitalizacion, por la cual se procede a la concesion de los
servicios de agua potable y alcantarillado sanitario a |a empresa Aguas del lllimani S.A.
(AISA) y posteriormente a EPSAS S.A., actual operador de dichos servicios, pero también
incluye la previsién de lo que sucederd a partir de la gestion 2027 con la conclusién de dicho
contrato.

En el marco de esta accién de mediano plazo, para la gestion 2026, se establece una accion
de corto plazo: Gestién de servicios actuales y futuros de SAMAPA.

Como resultado se propone la inclusién de las siguientes categorfas programéticas:

PROGRAMA | PROYECTO | ACTIVIDAD DESCRIPCION
0 0000 01 Gestién de servicios actuales y futuros de SAMAPA.
97 0000 01 Previsiones
99 0000 01 Deuda recurrente y comerciales

La accion de mediano plazo tiene ademés otra accion eminentemente operativa, sin
embargo, la misma no serd efectiva en la gestion 2026, sino que ha sido incluida para la
programacion a partir de la gestion 2027.

PROCESO DE FORMULACION.

El proceso de formulacién del Plan Operativo Anual - Presupuesto de la empresa publica
municipal Servicio de Agua Potable y Alcantarillado - SAMAPA para la gestion 2026, se
desarrolié con las siguientes actividades: Taller interno de coordinacion efectuado en fecha
29 de julio del 2025, en el que se presentaron las herramientas metodoldgicas y cronograma
de Trabajo, presentacion de la programacion operativa por dreas funcionales y consecuente
presupuesto operativo de los grupos 200, 300 y 400 hasta el 11 de agosto de 2025,
consolidacién por parte de Planificacion y Proyectos, elaboracién del anteproyecto de
presupuesto por parte de la Gerencia Administrativa Financiera en base a los requerimientos
presentados por las éreas funcionales y su ajuste en el marco de la previsién de ingresos y
pollticas vigentes de austeridad, revisién de Ia propuesta consolidad en el nivel gerencial, y t
aller final de revisién y consolidacién de la propuesta en fecha 22 de agosto de 2025

4. DETERMINACION DE OPERACIONES.

La determinacién operaciones permitié identificar las actividades que SAMAPA tendré que
reaﬁza{ para avanzar en el cumplimiento de las tres metas/directrices de mediano plazo:

que garantice la transparencia de todo e/ proceso, preparar a SAMAPA para la transferencia
del servicio, previendo recursos humanos, financieros, materiales y tecnolégicos necesarios,

Ualid§ e PARTZAF o Yoratr

i
Teléfono: +591-2-445403 www,sgrl:ahapa.gob.lao ente un proceso de




000151

o S SAMAPA

Servicio Autonomo Municipal de
Agua Potable y Alcantarillado

transicion adecuado, sino con la capacidad necesaria para cumplir con este reto, y brindar el
servicio de agua potable y alcantarillado a la poblacién del area metrqpoﬁtana_ de La Paz
(municipios de La Paz, El Alto y otros municipios del érea de mﬂuenc:a'def sistema), que
implica la transformacién completa de SAMAPA y su retorno a las condiciones establecidas
en su Decreto de Creacién.

En la gestion 2026 se propone trabajar en los dos primeros objetivos de mediano plazo
sefialados. Para el efecto se actualiza la accion general de corto plazo y se plantea la
estructura programatica para facilitar la transicién de un periodo quinquenal al siguiente, sin
embargo, se hace notar que a partir de la gestion 2027, con una programacién de
actividades eminentemente operativa, la estructura presupuestaria podré ser modificada.

Estructura programética 2026:

‘Acclén de Corto Plazo 1: Gestion de servicios actuales y futuros de SAMAPA.

Las operaciones y tareas se adjuntan al presente informe.

RESUMEN DEL ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTOS DE INGRESOS Y DE GASTOS.

Segun la informacién proporcionada por la Gerencia Administrativa Financiera, se tiene el
siguiente resumen del anteproyecto de presupuesto solicitado por SAMAPA.

Para ejecutar las actividades y operaciones programadas por las éreas organizacionales de
SAMAPA y para cumplir con las acciones a corto plazo establecidas en el POA 2026 en
forma eficiente y eficaz, se tiene programado el siguiente presupuesto de recursos por fuente
de financiamiento y organismo financiador, de acuerdo a los clasificadores presupuestarios:

ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO GESTION 2026
PRESUPUESTO DE RECURSOS POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO Y
ORGANISMO FINANCIADOR
(Expresado en Bolivianos)

FUENTE DE ORGANISMO
URTALLE FINANCIAMIENTO |  FINANCIADOR PRESUPUESTO
Recursos Especificos 20 - Recursos 230 - Otros Recursos 5.132.700
(Recursos propios) Especlficos Especificos L
TOTAL RECURSOS §.132.700

El Anteproyecto de Presupuesto de Recursos para la gestion 2026 alcanza a Bs5.132.700,00

(CINCO MILLONES CIENTO TREINTA Y DOS MIL SETECIENTOS 00/100) compuestos de
la siguiente manera:

ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO GESTION 2026
PRESUPUESTO DE RECURSOS POR RUBROS
(Expresado en Bolivianos)

Calle Batallon Colorados, Edificio El Condor. Mezzanine, Of. #27
Teléfono: +591-2-442409 www.samapa.gob.bo

5 200 o7 7S Y o % 0 o7 T A o %, 40 o % 08 Ry R, g0 o %




200150

- . S SAMAPA

Servicio Auténomo Municiﬂaldde
ado

Agua Potable y Alcantari

RUBRO DESCRIPCION PRESUPUESTO
11000 Ingresos de Operacion 2.964.000
35000 Disminucion y Cobro de Otros Activos Financieros 2.168.700

TOTAL 5.132.700

Por su parte, el Anteproyecto de Presupuesto de Gastos expresa en términos financieros la
Programacion de Operaciones formulada para la Gestion 2026, en el marco de las politicas y
estrategias definidas para cumplir las metas de gestion.

El Anteproyecto de Presupuesto de Gasto asciende a Bs 5.132.700,00 (CINCO MILLONES
CIENTO TREINTA Y DOS MIL SETECIENTOS 00/100 BOLIVIANOS) compuestos de la
siguiente manera:
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO GESTION 2026
PRESUPUESTO POR GRUPO DE GASTO, FF Y OF
(Expresado en Bolivianos)

PARTIDA o DESCRIPCION | RN OE ANIOl PRESUPUESTO
10000 [Servicios Personales 20 230 2.135.680)
20000 [Servicios No Personales 20 230 1.338.660
30000 [Materiales y Suministros 20 230 314.644
40000 |Activos Reales 20 230 25.000
80000 (fimpuestos, regalias y tasas 20 230 744.556]
60000 g?rr:;c'i:ac;; :::s Deuda Publica y Disminucién de 20 230 270860
90000 [Otros Gastos 20 230 303.300
TOTAL 5.132.700

Elaboracidn propia

El presupuesto incluye las Previsiones por Bs303.300, 00) y Deuda recurrente y comercfa!és

Bs270.860,00, reflejados también en la estructura programatica establecida segin directrices
de formulacién presupuestaria:

ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO GESTION 2026
ESTRUCTURA PROGRAMATICA PRESUPUESTARIA DE SAMAPA
(Expresado en Bolivianos)

PRESUPUESTO
PROGRAMA PRESUPUESTARIO PLURIANUAL
DE GASTOS
coDIGO DENOMINACION ztgif
00-0000-01 |Gestitn de servicios actuales y futuros de SAMAPA. 4.558.540
97-0000-01 [Previsiones 303.300
99-0000-01 an!'lndﬂn a‘ilgnre(‘:c;t I‘g!acr‘nrgeﬁﬁ!gﬁ\ El Condor Mezzanine (Of o7 270.860

Teléfono: +591-2-442409 www.samapa .gob.bo
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TOTAL 5.132.700

Elaboracidn propia

El Informe Técnico SAMAPA/GAF- APP/145/2025 de fecha 25/08/2025 incorpora
adjunto, un detalle de las previsiones presupuestarias de gasto, asi como en anexos,
la presentacion ante el Directorio de SAMAPA de los documentos de Programacion
Operativa Anual (POA), como también el Presupuesto 2026.

II. MARCO NORMATIVO. -

Considerando el principio de flexibilidad presupuestaria se cuenta como sustento con
la normativa siguiente:

II.1 Constitucion Politica del Estado.

IL2 Ley N°© 1178 de 20 de julio de 1990, de Administracion y Control Gubernamental
(SAFCO).

II.3  Ley N© 2042 de 21 de diciembre de 1999, de Administracién Presupuestaria.

IL.4 LaLey N° 1613, publicada el 1 de enero de 2025, que aprueba el Presupuesto
General del Estado (PGE) para la gestién 2025.

IL5 Ley N° 777 del Sistema de Planificacién Integral del Estado — SPIE, de
21/01/2016.

I1.6  Decreto Supremo N° 3246 de 05 de julio de 2017, de Normas Basicas del Sistema de
Programacion de Operaciones.

IL.7 Resolucién Suprema N° 225558 de 1 de diciembre de 2005, de Normas Basicas del
Sistema de Presupuesto.

II.8 Resolucion de Directorio N°007/2022, de 21/10/2022 que aprueba el Reglamento
Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones.

II.9 Resolucién Bi - Ministerial 10 de 29/07/2025 que promulga las Directrices de
Formulacion Presupuestaria Gestion 2026.

I1.10 Resolucién de Directorio 006/2023 de fecha 08 de noviembre de 2023, que
aprueba el Nuevo Estatuto Orgénico.

III. ANALISI sk

Revisados los antecedentes cursantes que contiene el Informe Técnico Administrativo
y financiero, y; en merito a la normativa pertinente, se tiene que:

IIL.1 El Articulo 321 de la Constitucién Politica del Estado determina que la
administracion econémica y financiera del Estado y de todas las entidades puablicas se
rigen por su presupuesto y normativa vigente. Asimismo el articulo 232 del referido
cuerpo supra legal, estipula que la Administracidn PUblica se rige por los principios de
legitimidad, legalidad, imparcialidad, publicidad, compromiso e interés social, ética,

transparencia, igualdad, competencia, eficiencia, calidad, calidez, honestidad,
responsabilidad y resultados.

Calle Batallon Colorados, Edificio El Condor, Mezzanine, Of. #27
Teléfono: +591-2-442409 www.samapa.gob.bo
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Que, en cumplimiento a las disposiciones de la Constitucion Politica del Estado
Plurinacional de Bolivia, de la normativa especifica que regula el Sistema de
Programacion de Operaciones (SPO) y el Sistema de Presupuesto (SP), y del
procedimiento de formulacién y seguimiento del Plan Operativo Anual y Presupuesto,
el area de Planificacién y Proyectos en coordinacién con la Gerencia Administrativa
Financiera y la Gerencia Técnica de la empresa, ejecutaron los procesos y
procedimientos previstos para la formulacion del Plan Operativo Anual y Anteproyecto
de Presupuesto 2026 del Servicio Auténomo Municipal de Agua Potable vy
Alcantarillado (SAMAPA).

III.2 La Ley N° 1178 de Administracidn y Control Gubernamental de 20/07/1990, en
su Articulo 6 sefiala que “El sistema de Programacion de Operaciones traducira lo
objetivos y planes estratégicos de cada entidad, concordantes con los planes ¥s
politicas generadas por el Sistema Nacional de Planificacién, en resultados concreto N
a alcanzar en el corto, mediano plazo; en tareas especificas a ejecutar; en
procedimientos a emplear y en medios y recursos a utilizar, todo ello en funcién del
tiempo y del espacio. Esta programacién debe ser de cardcter integral, incluyendo
tanto las operaciones de funcionamiento como las de ejecucién de pre inversién e
inversion”. El proceso de programacién de inversiones deberd corresponder a
proyectos compatibilizados con las politicas sectoriales y regionales, de acuerdo con
las normas del Sistema Nacional de Inversién Publica.

WINCAy 52
a8l o

Dentro de este marco juridico administrativo organico, la Ley N° 1178 de
Administracién y Control Gubernamentales de fecha 20 de julio de 1990 que crea y
regula los sistemas de administracién y control y establece las responsabilidades por
el manejo de los recursos publicos del Estado Plurinacional y su relacién con los
Sistemas Nacional de Planificacién e Inversién Publica. En virtud a esta Ley, se
encuentra comprendido asimismo, las Normas Bésicas del Sistema de Programacién

de Operaciones (SPO) con su respectiva Norma Basica y Norma Especifica que cada
entidad debe aplicar.

I11.3 Por su parte, la Ley N° 777 del Sistema de Planificacién Integral del Estado —
SPIE, de 21/01/2016, en su Articulo 2 par. I dispone que el Sistema de Planificacién
Integral del Estado es el conjunto organizado y articulado de normas, subsistemas,
procesos, metodologias, mecanismos y procedimientos para la planificacién integral

de largo, mediano y corto plazo del Estado Plurinacional, que permita alcanzar los
objetivos del Vivir Bien.

El Articulo 4 (Ambito de aplicacién) determina: Organo Legislativo, Organo Ejecutivo,
Organo Judicial, ('Jrgano Electoral, Tribunal Constitucional Plurinacional, Instituciones

de Control y Defensa de la Sociedad y del Estado, Entid Territori ;
Empresas Pfjblﬁ:ﬂfr ng ‘p,@l in.El Condor, Me?r?ai%%§ Df%g!:{orlales Autonomas,
elefono: +3 -
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El Articulo 13 (Alcance del Sub-sistema de Planificacion) par. I. establece que el
Subsistema de Planificacién (SP) esta constituido por el conjunto de planes de largo,
mediano y corto plazo de todos los niveles del Estado Plurinacional y se implementa a
través de lineamientos, procedimientos, metodologias e instrumentos técnicos de
planificacion.

Por ultimo, el Articulo 23 (Planes Operativos Anuales) estipula que los POA s son la
programacion de acciones de corto plazo de cada entidad publica y son aprobados
por la Maxima Autoridad Ejecutiva correspondiente.

IT1.4 Por otra parte, el Decreto Supremo N° 3246 Normas Basicas del Sistema de
Programacion de Operaciones de 05/07/2017 en sus Articulos: 1 (Normas basicas
sistema de programacion de operaciones), 2 (Objeto de las normas basicas -";

sistema de programacién de operaciones) y 3 (Ambito de aplicacién) dispone; ‘\
las Normas Basicas del Sistema de Programacién de Operaciones, son un conjuntos.
ordenado de principios, disposiciones normativas, procesos e instrumentos técnicos,
que regulan el Sistema de Programacién de Operaciones, en las entidades del sector
publico, que el objeto de las presentes normas, es regular la aplicacion del Sistema
de Programacion de Operaciones en las entidades del sector publico, determinando
los procedimientos a emplear, medios Yy recursos a utilizar, en funcién al tiempo y
espacio, permitiendo la programacin de acciones de corto plazo, concordantes con el
Plan Estratégico Institucional, en el marco de los planes de mediano plazo
establecidos por el Sistema de Planificacién Integral del Estado, y que estas Normas
Bésicas son de aplicacién obligatoria para todas las entidades del sector publico.

III.5 La Resolucidn de Directorio N° 007/2022, de 21/10/2022 que aprueba el
Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones en su Articulo 12
(Formulacion del POA) establece: “E proceso de formulacion del POA es

responsabilidad del Area de Planificacién y Tecnologia en coordinacion con todas las
areas de la entidad”, (...).

Asimismo, el articulo 15 determina: “Concluida la formulacién del POA, el Area de
Planificacion y Tecnologia, es responsable de poner el proyecto de POA 2
consideracién del Gerente General. El Gerente General, en caso de conformidad,
pondrd el proyecto del POA a consideracién del Directorio de SAMAPA para su
aprobacion. (...) el Gerente General, dispondra los tramites que correspondan para su
remision al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas en los plazos y condiciones
que éste determine para cada gestién, asi como remitira al Responsable del Area de
Planificacién y Tecnologia, quien se encargara de su publicacién y difusién al interior
de la Entidad, utilizando para ello los canales y medios de comunicacion interna

definidos en el Reglamento Especifico del Sistema de Organizacién Administrativa (RE
== SOA)’H

Calle Batallon Colorados, Edificio El Condor, Mezzanine, Of. #27
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II1.6 La Resolucién Bi-Ministerial 10 de 29/07/2025 aprueba las Directrices de
Formulacion Presupuestaria Gestion 2026, las mismas que establecen los
lineamientos generales y especificos para la formulacidn y gestion de los
presupuestos institucionales de las entidades del sector publico para el mediano y
corto plazo, articulado al PGDES vy al PDES; disponiendo ademas, que las entidades
del sector publico deben elaborar el POA y el Presupuesto Institucional Anual en
funcion a sus acciones y metas de corto plazo articuladas a las acciones de mediano
plazo en el marco de la normativa vigente, para lo cual deben utilizar como guia los
Anexos incluidos en la Directrices, estimando ademas la recaudacién efectiva y la
programacion de gastos correspondientes en los presupuestos institucionales como
producto de su programacion fisica.

II1.7 Como base legal para la aprobacién del PLAN OPERATIVO ANUAL Y.
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO 2026 DE SAMAPA, también se tiene I %4 ] 00
Resolucion de Directorio 006/2023 de fecha 08 de noviembre de 2023, que apruebg §@§ E

> R
el Nuevo Estatuto Orgdnico, cuando en su Articulo 13 (Atribuciones del Direct0rio)
par. I dispone:

El directorio de SAMAPA tiene las siguientes atribuciones:...d) Considerar y
aprobar la estructura, Plan estratégico, Presupuesto Plurianual, Programa

Operativo Anual, incluia la creacién y supresion de cargos, asi como el
Presupuesto Anual de recursos y gastos de SAMAPA que presente el Gerente
General.

IV. CONCLUSIONES. -

De lo manifestado hasta aqui, y de la revisién de los antecedentes técnicos y
normativa legal se concluye que:

IV.1 El Informe Técnico SAMAPA/GAF-APP/145/2025 de fecha 25 de agosto de 2025 ;
sefiala entre sus conclusiones lo siguiente:

» La formulacién del Plan Operativo Anual - Anteproyecto de Presupuesto
Institucional 2026 de SAMAPA, responde a las necesidades institucionales para el
cumplimiento de las funciones y atribuciones establecidas en Ia normativa vigente.

» Se ha realizado la apertura de una accion de corto plazo y correspondiente
categoria programatica, que reflejan de manera més adecuada el funcionamiento
de la empresa en el momento actual bajo en Contrato de Régimen de Bienes, asi
como la preparacién para asumir nuevamente el servicio.

> El presupuesto programado para el cumplimiento de las operaciones y tareas

o especificas de SAMAPA es de Bs 5.132.700,00 (CINCO MILLONES CIENTO
e TREINTA YOS ML SETECIENTOS-007100 BOLIVIANOS . #27

Teléfono: +591-2-442409 wWww.samapa.gob.bo
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IV.2 En fecha 28 de julio de 2025, el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas
mediante nota MEFP/VPCF/DGPGP/UEP/N°0160/2025, solicité a SAMAPA remitir el
Presupuesto Plurianual Ajustado (PPA), Plan Operativo Anual (POA) y Anteproyecto
de Presupuesto Institucional 2026, bajo las directrices establecidas por esta instancia,
con un plazo maximo hasta el lunes, 8 de septiembre de 2025; motivo por el
cual, en fecha 29 de julio se realizé el taller interno para |a elaboracion de las lineas
guia de la propuesta de POA 2026 y anteproyecto de presupuesto, luego de este
taller, cada &rea funcional elabord su propia programacion fisica y consecuente
prevision presupuestaria, las cuales han sido integradas por Planificacién para ser
revisadas por el area gerencial, tomando en cuenta, ademas, que la propuesta final
fue revisada y consolidada de manera conjunta en un taller interno en fecha 25 de
agosto de 2025.

IV.3 De la revision del presente trdmite del PLAN OPERATIVO ANUAL Y
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO 2026 DE SAMAPA, se evidencia que el
mismo cumple con el detalle técnico - financiero, segln contenido del Informe
Tecnico Administrativo y Financiero sefialado supra, en donde se sefalan las
descripciones del nuevo Plan Operativo Anual - POA gestién 2026, por lo que se
considera que el presente tramite Institucional de la Entidad SAMAPA - Gestion 2026
no contraviene disposiciones legales vigentes, quedando a consideracion del
Directorio su aprobacién en virtud del Informe Técnico cuadro econémico expuestos y
Sus anexos, que forman parte integrante del presente informe, en relacién a la
Formulacion del Anteproyecto de Presupuesto 2025, mismo que debera ser aprobado
por la maxima instancia resolutiva Y Su posterior presentacidn y registro en el Médulo
de Formulacién Presupuestaria del Sistema de Gestidn Publica (SIGEP) y su remisién
en formato fisico al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.

V. RECOMENDACIONES., -

De acuerdo a lo expuesto in extenso, se recomienda lo siguiente;

V.1 Poner a consideracién del Directorio de SAMAPA la propuesta del PLAN
OPERATIVO ANUAL Y ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO 2026 DE SAMAPA.

V.2 Una vez analizado los antecedentes técnicos, administrativos - financieros y
juridicos del presente tramite adjunto, se proceda a Aprobar el informe Técnico de
Gerencia Administrativo Financiero: SAMAPA/GAF-APP/145/2025 de fecha 25 de
agosto de 2025 para ,la aplicacién del PLAN OPERATIVO ANUAL Y DE
PRESUPUESTO GESTION 2026 DE SAMAPA, y de esta forma poder emitirse la
oportuna Resolucién de Aprobacién para los efectos legales y fines pertinentes.

V:3 Posteriormente a la emisién de Ia Resolucion de Aprobacién por parte del
Directorio, y cumpliﬂm:&os:wnempuesmmemimaueszﬂmerdemlegal se recomienda

Teléfono: +591-2-442409 www.samapa.gob.bo
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en cumplimiento a las normas en vigencia y dentro los plazos previstos en las mismas
se remita todos los antecedentes a las autoridades respectivas, jerarquicas y las que
ejercen tuicion, para su conocimiento y aprobacién y posteriormente para
conocimiento de las autoridades correspondientes (Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas) para su respectiva inscripcién y registro.

Es cuanto informo para fines consiguientes y prosecucion del presente tramite.

Cc. JERR
c.c. ARCH.SAMAPA/Arch, Gerencla Legal

Calle Batallon Colorados, Edificio El Condor, Mezzanine, Of. #27
Teléfono: +591-2-442409 www.samapa.gob.bo
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REF. : INFORME TECNICO PLAN OPERATIVO ANUAL Y
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO 2026.

Fecha : La Paz, 25 de agosto de 2025.

En cumplimiento a las disposiciones de la Constituci6n Politica del Estado Plurinacional de
Bolivia, de la normativa especffica que regula el Sistema de Programaci6n de Operaciones
(SPO) Yy el Sistema de Presupuesto (SP), y del procedimienio de formulaci6n y seguimiento
delPIanOpemﬁmAnualyPresupm.elﬁreadePIariﬁmﬁﬂnmeyectosen

Agua Potable y Alcantarillado (SAMAPA).

Constitucién Politica del Estado (CPE)

Calle Batallon Colorados, Edificio El Condor, Mezzanine, Of. #27 1
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Ley N° 1178 de Administracién y Control Gubernamental de 20/07/1890.

En sum.ﬁseﬁahqueﬂsbtemadeﬁwamaamdememcmmmmﬁmsy
p!anesesaatégicosdemdamm.mnmwnhsplwwsymﬁﬁcasgemmdasmrd
SMmaNadmddePJden.mmMsmmmsadcanzwmdm.maplaza;
eanaMmmamymmymauﬁm.m
ekenmmmym:mmwmwdemmm,mmnm
tanto las operaciones de funcionamiento como las de ejecucién de pre inversién e inversién”. El
proceso de programaci6n de inversiones debera corresponder a proyectos compatibilizados
con las politicas sectoriales y regionales, de acuerdo con las normas del Sistema Nacional
de Inversién Pablica.

Ley N° 777 del Sistema de Planificacién integral del Estado - SPIE, de 21/01/2016.

Articulo 2 (Sisterna de Planificacitn Integral del Estado): I. Es el conjunto organizado y articulado de
normas, subsistemas, procesos, metodologias, mecanismos y procedimientos para fa planificacion
integral de largo, mediano y corto plazo del Estado Plurinacional, que permita alcanzar los objetivos
del Vivir Bien.

Articulo 4 (Ambito de aplicacién): Organo Legislativo, Organo Ejecutivo, Organo Judicial, Organo
Electoral, TMMM@M.M@CMMymmEMy
de!Estado,Enﬁfameermi’nlesAmmnas.ﬁrmstﬂﬁ:as, Universidades Priblicas,

Articulo 13 (Alcance del Sub-sistema de Planificacién): I. El Subsistema de Planificacién (SP) esta
constituido por el conjunto de planes de largo, mediano y corto plazo de todos los niveles del Estado

Mwb23(mmm):mm'smhmm&mmmm
de cada entidad piiblica y son aprobados por la Méxima Autoridad Ejecutiva comespondiente.

Decreto Supremo N° 3246 Normas Bésicas del Sistema de Programacién de
Operaciones de 05/07/2017.

‘r.&\\ﬁé I\?{{f‘%’ 3
VB R
[S Ramén E, 2
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5&?3!,‘ W@ Calle Batallon Colorados, Edificio El Condor, Mezzanine, Of. #27 2
' Teléfono: +591-2-442409 www.samapa.gob.bo

5 AR o 12 £ o0 1% A0 o 17 00 oy 1 4O oy 1 A g 1, A (T




00141

& SAMAPA

Servicio Auténomo Municipal de
Agua Potable y Alcantarillado

Articulo 1°.- (Normas bdsicas del sistema de programacion de operaciones) Las Normas Bésicas
del Sistema de Programacién de Operaciones, son un conjunfo ordenado de principios,
disposiciones nommativas, procesos e instrumentos [écnicos, que regulan el Sistema de
Programaci6n de Operaciones, en las entidades del sector piblico.

Artfculo 2°.- (Objeto de las normas bésicas del sistema de programacién de operaciones) El objeto
de las presentes normas, es regular la aplicacién del Sistema de Programacion de Operaciones en
las entidades de! sector piblico, determinando los procedimientos a emplear, medios y recursos a
utilizar, en funcién al tiempo y espacio, permitiendo fa programacién de acciones de corto plazo,
concordantes con el Plan Estratégico Institucional, en el marco de los planes de mediano plazo
establecidos por el Sistema de Planificacién Integral del Estado.

Artfculo 3°.- (Ambito de aplicacién) Las presentes Normas Bdsicas son de aplicacion obligatoria para
todas las entidades del sector pablico.

Resolucién de Directorio N°007/2022, de 21/10/2022 que aprueba el Reglamento
Especifico del Sistema de Programaciéon de Operaciones.

Cuyo Articulo 12 (Formulacién del POA) establece: “El proceso de formulacién del POA es
responsabilidad del Area de Planificacién y Tecnologfa en coordinacién con todas las 4reas
de la entidad”, (...).

Asimismo, el articulo 15 determina: “Concluida la formulacion del POA, el Area de Planificacién
y Tecnalogfa, es responsabie de poner el proyecto de POA a consideracion del Gerente General.
El Gerente General, en caso de conformidad, pondra el proyecto del POA a consideracién del
Directorio de SAMAPA para su aprobacion.

(...) el Gerente General, dispondré los trémites que comespondan para su remisién al Ministerio de
Economia y Finanzas Ptblicas en los plazos y condiciones que éste determine para cada gestion,
asf como remitird al Responsable del Area de Planificacién y Tecnologia, quien se encargaré de su
publicacién y difusion al interior de la Entidad, utilizando para ello los canales y medios de

comunicacién intera definidos en el Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion
Administrativa (RE — SOA).”

La Resolucién Bi-Ministerial 10 de 29/07/2025 que promulga las Directrices de
/ Formulacién Presupuestaria Gestién 2026, las mismas que establecen los lineamientos
p.%  generales y especificos para la formulacion y gestion de los presupuestos institucionales
A 7'£ de las entidades del sector ptblico para el mediano y corto plazo, articulado al PGDES y al
PDES.

Calle Batallon Colorados, Edificio El Condor, Mezzanine, Of. #27 3
Teléfono: +591-2-442409 www.samapa.gob.bo

o £ o5 170 A0 o 1T A0 o7 T A (TR 1T AT T 1 A (T T A o 1



dgligl

S SAMAPA

Servmo Autonomo Mumclfal de
lado

T T T e Ty L e Py == Agua Potable y Alcantari

Se establece gue las entidades del sector p(blico deben elaborar el POA y el Presupuesto
Institucional Anual en funcién a sus acciones y metas de corto plazo articuladas a las
acciones de mediano plazo en el marco de la normativa vigente, para lo cual deben utilizar
como guia los Anexas incluidos en la Directrices, estimando ademés la recaudacion efectiva
y la programacion de gastos correspondientes en los presupuestos institucionales como
producto de su programacion fisica.

En fecha 28 de julio de 2025, el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas mediante nota
MEFP/VPCF/DGPGP/UEP/N®0160/2025, solicitt a SAMAPA remitir el Presupuesto
Plurianual Ajustado (PPA), Plan Operativo Anual (POA) y Anteproyecto de Presupuesto
Institucional 2026, bajo las directrices establecidas por esta instancia, con un plazo méximo
hasta el lunes, 8 de septiembre de 2025.

En fecha 29 de julio se realiz6 el taller intemo para la elaboracién de las lineas guia de la
propuesta de POA 2026 y anteproyecto de presupuesto, luego de este taller, cada 4rea
funcional elabord su propia programaci6n fisica y consecuente previsién presupuestaria,
las cuales han sido integradas por Planificacién para ser revisadas por el rea gerencial.

La propuesta final fue revisada y consolidada de manera conjunta en un taller intemo en
fecha 25 de agosto de 2025.

2. ANALISIS.

De acuerdo a lineamientos del MEFP, transmitidos en capacitaciones e incluidos en la
Directrices mencionadas en el punto anterior, ante la falta de Plan de Desarrollo Econémico
y Social (PDES) 2026 a 2030, las acciones del presente POA de SAMAPA contintian
alineadas al Eje 1: Reconstuyendo la Economia, retomando la Estabilidad
Macroeconémica y Social, dentro de este eje, la articulacién se realiza con la Meta 3:

Devolver a la Politica Social el caracter prioritario para el Estado, reduciendo la Desigualdad
Econbmica, Social y de Género en el marco de la Pluralidad.

Finalmente, se articula con el Resultado 3: Se ha avanzado hacia la universalizacién de los
servicios bésicos.

a Ramon E. ;'
anlzares AL
/RPP. &
: ?;'5*;'5 ot
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Dentro de este marco, SAMAPA se plantea una accién de mediano plazo:

Gestionar de forma eficiente y transparente los servicios actuales y futuros de
SAMAPA, velando por la correcta ejecucidon y ciemre de! Contrato de Régimen de
Bienes y preparando las condiciones técnicas, administrativas y legales para la
operacién de los servicios de agua potable y alcantariflado del drea metropolitana de
La Paz por cuenta propia.

La accitn de mediano plazo esta relacionada de manera directa con el Contrato de Régimen
de Bienes, debido a la Ley de Capitalizacién, por la cual se procede a la concesion de los
servicios de agua potable y alcantarillado sanitario a la empresa Aguas del lilimani S.A.
(AISA) y posteriormente a EPSAS S.A., actual operador de dichos servicios, pero también
incluye la prevision de lo que sucedera a partir de la gestién 2027 con la conclusién de dicho
contrato.

En el marco de esta accién de mediano plazo, para la gestion 2026, se establece una accion
de corto plazo: Gestién de servicios actuales y futuros de SAMAPA.

Como resultado se propone la inclusion de las siguientes categorias programéticas:

PROGRAMA | PROYECTO | ACTIVIDAD DESCRIPCION
0 0000 01 Gestién de servicios actuales y futuros de SAMAPA.
97 0000 01 Previsiones
99 0000 01 Deuda recumente y comerciales

La accibn de mediano plazo tiene ademés otra accién eminentemente operativa, sin
embargo, la misma no sera efectiva en la gestion 2026, sino que ha sido incluida para Ia
programacién a partir de la gestién 2027.

3. PROCESO DE FORMULACION.

El proceso de formulacién del Plan Operativo Anual — Presupuesto de la empresa piiblica
municipal Servicio de Agua Potable y Alcantarillado — SAMAPA para la gestién 2026, se
desarroll6 con las siguientes actividades:

* Taller intemo de coordinacién efectuado en fecha 29 de julio del 2025, en el que se
presentaron las herramientas metodol6gicas y cronograma de Trabajo.

Calle Batallon Colorados, Edificio EI Condor, Mezzanine, Of, #27 5
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* Presentacion de la programacidn operativa por dreas funcionales y consecuente
presupuesto operativo de los grupos 200, 300 y 400 hasta el 11 de agosto de 2025.

¢ Consolidacién por parte de Planificacién y Proyectos.

e Elaboracibn del anteproyecto de presupuesto por parte de la Gerencia
Administrativa Financiera en base a los requerimientos presentados por las dreas
funcionales y su ajuste en el marco de la previsién de ingresos y politicas vigentes
de austeridad.

e Revisién de la propuesta consolidad en el nivel gerencial.

e Taller final de revisi6n y consolidacién de la propuesta en fecha 22 de agosto de
2025

4. DETERMINACION DE OPERACIONES.

La determinaci6n operaciones permiti6 identificar las actividades que SAMAPA tendré que
realizar para avanzar en el cumplimiento de las tres metas/directrices de mediano plazo:

® Garantizar la adecuada conclusi6n del Contrato de régimen de bienes, para lo cual
se requieren realizar los esfuerzos necesarios para contar con un adecuado flujo de
informaci6n que garantice la transparencia de todo el proceso.

® Preparar a SAMAPA para la transferencia del servicio, previendo recursos humanos,
financieros, materiales y tecnolfgicos necesarios, a través de estudios y
documentos necesarios para garantizar no solamente un proceso de transicién
adecuado, sino con la capacidad necesaria para cumplir con este reto.

e Brindar el servicio de agua potable y alcantarillado a la poblacién del area
metropolitana de La Paz (municipios de La Paz, El Alto y ofros municipios del area
de influencia del sistema), que implica la transformacitn completa de SAMAPA y su
retorno a las condiciones establecidas en su Decreto de Creacion.

En la gestibn 2026 se propone trabajar en los dos primeros objetivos de mediano plazo
sefialados. Para el efecto se actualiza Ia accién general de corto plazo y se plantea la

%, estructura programatica para facilitar la transici6n de un periodo quinquenal al siguiente,
- sin embargo, se hace notar que a partir de la gesti6n 2027, con una programaci6n de
actividades eminentemente operativa, la estructura presupuestaria podra ser modificada.

Calle Batallon Colorados, Edificio EI Condor, Mezzanine, Of. #27 6
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De esta manera se presenta la estructura programética 2026:

IAccibndeComPlaml: Gestién de servicios actuales y futuros de SAMAPA.

Las operaciones y tareas se adjuntan al presente informe.

5. RESUMEN DEL ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTOS DE INGRESOS Y DE
GASTOS.

Segun la informacién proporcionada por la Gerencia Administrativa Financiera, se tiene el
siguiente resumen del anteproyecto de presupuesto solicitado por SAMAPA.

Para ejecutar las actividades y operaciones programadas por las reas organizacionales
de SAMAPA y para cumplir con las acciones a corto plazo establecidas en el POA 2026 en
forma eficiente y eficaz, se tiene programado el siguiente presupuesto de recursos por
fuente de financiamiento y organismo financiador, de acuerdo a los clasificadores
presupuestarios:

ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO GESTION 2026
PRESUPUESTO DE RECURSOS POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO Y

ORGANISMO RNANCIADOR
(Expresado en Bolivianos)
FUENTE DE ORGANISMO
PRESUPUESTO
DETALLE FINANCIAMIENTO FINANCIADOR
Recursos Especfficos 20 — Recursos 230 - Otros Recursos 5.132.700
(Recursos propios) Especificos Especificos e
TOTAL RECURSOS 5.132.700

El Anteproyecto de Presupuesto de Recursos para la gestibn 2026 alcanza a
Bs5.132.700,00 (CINCO MILLONES CIENTO TREINTA Y DOS MIL SETECIENTOS
00/100) compuestos de la siguiente manera:

Calle Batallon Colorados, Edificio El Condor. Mezzanine, Of, #27 7
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ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO GESTION 2026
PRESUPUESTO DE RECURSOS POR RUBROS

(Expresado en Bolivianos)

RUBRO DESCRIPCION PRESUPUESTO
11000 Ingresos de Operaci6n ' 2.964.000
35000 Disminucién y Cobro de Otros Activos Financieros 2.168.700

TOTAL 5.132.700

Por su parte, el Anteproyecto de Presupuesto de Gastos expresa en términos financieros
la Programacion de Operaciones formulada para la Gestion 2026, en el marco de las
politicas y estrategias definidas para cumplir las metas de gestién.

El Anteproyecto de Presupuesto de Gasto asciende a Bs 5.132.700,00 (CINCO MILLONES
CIENTO TREINTA Y DOS MIL SETECIENTOS 00/100 BOLIVIANOS) compuestos de la
siguiente manera:

ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO GESTION 2026
PRESUPUESTO POR GRUPO DE GASTO, FF Y OF

(Expresado en Bolivianos)

PARTIDA DESCRIPCION mne 'wi PRESUPUESTO
10000 _[Servicios Personales 20 230 2.135.680
20000 |Servicios No Personales 20 230 1.338.660
30000 |Materiales y Suministros 20 230 314.644
40000 |Activos Reales 20 230 25.000
80000 mpuestos, regallas y tasas 20 230 744,556
B0 . TLeamaytmieciats | 230 270.860
90000 [Otros Gastos 20 230 303.300)
TOTAL 5.132.700

Elaboracién propia

El presupuesto incluye las Previsiones por Bs303.300,00) y Deuda recurrente y comerciales
Bs270.860,00, reflejados también en la estructura programética establecida segin
directrices de formulacion presupuestaria:

Calle Batallon Colorados, Edificio El Condor, Mezzanine, Of. #27 8
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ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO GESTION 2026
ESTRUCTURA PROGRAMATICA PRESUPUESTARIA DE SAMAPA

(Expresado en Bolivianos)
PRESUPUESTO
PLURIANUAL
PROGRAMA PRESUPUESTARIO ~ o

— 2026

cODIGO DE] INACION ®s)
00-0000-01 |Gestién de servicios actuales y futuros de SAMAPA. 4.558.540
97-0000-01 [Previsiones 303.300
99-0000-01 |Deuda recurrente y comerciales 270.860
TOTAL 5.132.700

Elaboracién propia

Se adjunta un detalle de las previsiones presupuestarias de gasto.

6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACION.

En base a lo anteriormente expuesto, se concluye lo siguiente:

e La formulacion del Plan Operativo Anual — Anteproyecto de Presupuesto
Institucional 2026 de SAMAPA, responde a las necesidades institucionales para el
cumplimiento de las funciones y atribuciones establecidas en la normativa vigente.

e Seharealizado la apertura de una acci6n de corto plazoy corespondiente categorfa
programatica, que reflejan de manera més adecuada el funcionamiento de la
empresa en el momento actual bajo en Contrato de Régimen de Bienes, asf como
la preparacién para asumir nuevamente el servicio.

* El presupuesto programado para el cumplimiento de las operaciones y tareas
especificas de SAMAPA es de Bs 5.132.700,00 (CINCO MILLONES CIENTO
TREINTA Y DOS MIL SETECIENTOS 00/100 BOLIVIANOS).

De acuerdo a lo establecido en Ia normativa vigente, se recomie éa su autoridad, previa
conformidad, proceder a la presentaci6n ante el Directorio A de los documentos
de Programaci6n Operativa Anual (POA), asi como del 2026 que se anexan.
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0761 - SERVICIO AUTONOMO MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO

PRESUPUESTO DE SERVICIOS PERSONALES
GRUPO 10000 - SERVICIOS PERSONALES

FUENTE: Recursos .
PRESUPUESTO
PARTIDA DESCRIPCION TM_TI— ToTal
10000 |SERVICIOS PERSONALES 2.135.680,00
11000 |Empleatdos permanentes 1.783.965,00
11200 |Bono de AntigDedad 296.028,00

11220 Bono de Antigiledad
Bono de antiglledad sobre la base establecida en el D.S. 21080, sobre 3 salarios|
minimos nacionales, seg(n las Directrices Presupuestarias para la gestién 2026

11400 |Aguinaldos 132.305,00

Constituye la retribucidn extreonfineria anual comespondienie al msom!’
permanente y su céiculo comesponde a una duodécima del total ganado
11600 |Asignaciones familiares 64.000,00

Se considerS el subsidio prenatal para dos trebaiadoras/es.

11700 |Sueidos 1.291.632,00

Cealculo efectuado sobre la base de la Estructura Omganizacional de SAMAPA|
planteada para la gestién 2026 y Escala Salarial,

13000 |Previsién Social 273.237,00
13100 |Aporte Patronal al Seguro Social 241.483,00
13110 |Régimen de Corto Plazo (Salud) 158.766,00

Estimacién realizeda para la cancelacién del aporte patronal en favor dei Seguro
Social obfigatorio, calculando e 10% sobre la partida Suekins, Bono del
Antighedad (Caja Petrolera de Salud)

13120 |Prima de Riesgo Profesional Régimen de Largo Plazo 27.149,00
Para la cancelacion del aporte patronal a favor del Sistema Integral de Pensiones

a Largo Plazo, mmu&mmsmumu&m,mwl

Artighedad y Personal Eventual (AFP Futuro de Bolivia y AFP Previsitn)

13131 |Aporte Patronal Solidario 3.5% 55.568,00
Para pago del aporte petronal solidario a Largo Plazo, céiculo efectuado del 3,59%|

scobre la partida de Sueidos, Bono de Antigliedad y Personal Eventusi.

13200 |Aporte Patronal para Vivienda 31.754,00
Constituye la prevision para la cancelacién de aportes patronsies para

mmmmtmmmuznmmm
sobve la partida de Sueldos, Bono de Antigliedad y Personal Eventus),

15000 |Previsiones para incremento de Gastos en Servicios Personales 78.478,00
15400 |Otras Previsiones
Previsidn para incremento 78.478,00
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0761 - SERVICIO AUTOMO MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO
PERIODO DE ENERO A DICIEMBRE DE 2026
(Expresade en Bolivianos)

PARTIDAS DE msmsmmm
: ; ._‘ -.E,:,\._.“-j_b Tyt it
20000 |SERVICIOS NO PERSONALES
21000 |Servicios Bsices

21100 |Comunicacienes

12 facinras mensnales

21200 |Energia Elctrica

12 facinras mensnales

21300 |Agua

12 factoras mensnales

21400 |Telefomin

12 facturas mensuales

21600 |Imtermet 14.400,00
12 facturas mensuales

22000 |Servicio de Tramsporte y Seguros
22100 |Pasajes

22110 |Pasajes al Interior del Pais 16.500,00
Presupuesto para la adquisicién de pasajes al interiordel pafs, pama coordinacién
con actores del sector, intercambio de experiencias, relevamiento de informacién,
asistencia a las renniones de ANESAPA y atencifn de casos judiciales

22200 | Vidtcos
22210  |Vidticos por Viajes al Interior del Pafs 16.400,00

Presupuesto de vidticos para viajes al interior del pafs, de acuerdo a escala vigente|
incluyendo atencién casos judiciales

22500  |Seguros 20.300,00
Pam pélizas de segoros de vehiculos, inmuebles y mmitiresgo
22600 |Transporte de Personal 5.500,00

Presupuesto para el transporte de personal pama Ia gestifn 2025 principalmente
orientado a apoyo, incluye mensajeria y asistencla a reuniones en zonas alejadas

23400  |Otros alquileres 33.000,00

24100 |Mantenimiento y Reparacién de Immuebles y Equipos
24110 |Mantenimiento y Reparacién de Immebles
Presupuesto para ¢l mantenimiento de inmoehles

24120 |Mantenimiento y Reparacifin de Vehfculos, Maquinaria y Equipos 52.400,00
Presupuesto para el mantenimiento de equipos de computacitn, impresoms de
planos y otros

24300  |Otros gastos por concepto de instalacién, mantenimiento y reparacidn 15.000,00

Se realizara conexiones de alcantarillado pluvial y servicio limpleza de sumideros|
ante solicitudes

25000  |Servicies Profesionales y Comerciales
25200 |Estudios e Investigaciones para Auditorfas Externas y Revalorizaciones
25210  |Consultorfas por Producio 420.000,00

69.400,00

38.700,00
16.500,00

lﬁ.m.w

20,300,00

5.500,00

33.000,00
33.000,00

121.800,00

15.000,00

924.470,00
844.870,00
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0761 - SERVICIO AUTOMO MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO
PERIODO DE ENERO A DICIEMBRE DE 2026
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Para la contrataci6n de 6 consultorias de apoyo técnico especifico para llevar
adelante la propuesta
25220 |Consultores de Linea 334.870,00

Contratacidn de dos cosultores de linea para atencifin de casos de regularizacién
y para la implementacién del plan de socializacién

25230 |Auditoria Externa 80.000,00
Auditorfa de los Estados Financieros

25300 |Comisiones hancarias 3.500,00
Comisiones de cuenta institucional y opereciones

25400 |Lavanderia, limpieza e higiene 48.000,00
Contrato de impieza

25500 {Publicidad 10.000,00

Presupuesto de gastos de publicaciones de SAMAPA para la socializacidn de sus
actividades como ejecucién de obeas de alcantarillado pluvial, aprobacion de

plancs, y otros.

25600 |Servicios de imprenta, fotocopiado y fotogrificos™ 10.000,00
Imprenta, fotocopiado, enillado y empastado de documentaciém

25700 |Capacitacién del Persomal 5.100,00
Proyeccifn de recursos para capacitacién del pessonal de 1a Gerencia Técnica

25800  |Servicio manuales 3.000,00
Refacciones menores

26000 |Otros Servicios no Personales

26200 |Gastos Judiciales 20.000,00

Gastos conexos a los procesos

26300 |Derechos sobre Bienes Intangibles 4.800,00
Pagos por tasas

26900 |Otros Servicios no Personales

26930 |Pago por Trabajos Dirigidos y Pasantias 21.050,00
Convenios con pasantes

26830 |Otros 85.000,00

Pagos varios

3.500,00
48.000,00

10.000,00

10.000,00
5.100,00
3.000,00

130.850,00
20.000,00

4.800,00

106.050,00
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31100 |Alimentos y Bebidas para Personas, Desayuno Escolar y Otras 68.184,00
31110 |Gastos por Refrigerios al Personal Permanente, Eventual y Consultores
Individuales de Linea de las Instimciones Piblicas. 55.584,00 55.584,00
31120 |Gastos por alimentacidn y otros similares 12.600,00
Refrigerio para reuniones con actores del proceso de transicién 12.600,00
32000 |Produmctos de Papel, Cartin e Impreses 16.500,00
32100 |Papel de Escritorio 5.000,00 5.000,00

Gasto destinado para compra tinica de papel bond, t/canta, oficio, papel para
fax, hojas membretadas y otros destinados a la Gerencia Técnica

32200 |Productos de Artes Grificas, Papel y Cartdn 11.500,00 11.500,00
Adquisicién de folders, archivadores y otros materiales de papel y cartén
destinados a los proyectos de 1a Gerencia Técnica

33000 |Textiles y Vestuario 21.600,00

33300 |Prendas de Vestir 11.400,00 11.400,00
Ropa de proteccidn para inspecciones y realizacifin de actividades técnicas

33400 |[Calzados 10.200,00 10.200,00

Compra de botas de seguridad para el personal, utilizados en la supervisitn de
las construcciones de alcantarillado pluvial mas las inspecciones nitinarias.

34000 |Combustibles, Productos Quimices, Farmacéutices y Otres 49.760,00
34110 |Combustibles y Lubricantes y Derivados para Consumo 33.660,00 33.660,00
Provisi6n para la compra de gasolina especial en forma mensual, con destino

para el uso de movilidades para inspecciones técnicas y labores propias de la
Gerencia Técnica, ademis del cambio de aceite, filtro, aceite de frenos, etc.

34200 |Productos Quimicos y Farmacéuticos 1.000,00 1.000,00
Compra de botiquines

34300 |Llantas y neumsticos 9.600,00 9.600,00
Llantas para Nissan Patrol de Gerencia General

34500 |Productos de minerales no metilicos y plisticos 1.500,00 1.500,00
Cemento, cal, yeso y cableductos

34600 |Productos metilicos 1.500,00 1.500,00
Ferreteria, pemos, tuercas y cemaduras

34800 |Herramientas Menores 2.500,00 2.500,00

Para la adquisicién de equipo menor, necesario para actividades técnicas
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PARHDAS DE GM'IDS GRUPO: 30000

39700

Utiles de Escritorio y Oficina
Presupuesto para la compra de materiales de oficina: material de escritorio,
téner para impresoras de uso de la Gerencia Técnica

Utiles y materiales eléctricos

Para labores de mantenimiento de predios y oficina central
Otros repuestos y accesorios

Para labores de mantenimiento de activos, predios y oficina central
Otros materiales y suministros

Para labores de mantenimiento de predios y oficina central

4.000,00

25.000,00

4.000,00
25.000,00

100.000,00
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PARHDASDBGAS!DSGI[W 40000

(Expresado en Bolivianas)

Maquinaria y Equipo

Equipo de Oficina y Muebles

Equipo de Oficina y Muebles
A&[uhidhthesmm(ayemgmaiﬂnmhwind&uh
espacios de trabajo eventuales

Equipo de computacién

Adquisicién de 3 monitores para habilitacién de espacios de trabajo
eventuales

Equipo Educacional y Recreativo

Compra de equipo audiovisual para seguridad, compra de activos para la
participacién en ferias de socializacién

15.000,00

2.500,00

2.500,00
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PARTIDAS DE GASI'DS GRUPO: m ‘

SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA Y
DISMINUCION DE OTROS PASIVOS

68000 |Dismimucidn de Otros Pasivos

68200 |Pago de Beneficios Sociales

Destinados para la cobertura de pasivos contingentes de caricter
judicial y los Beneficios Sociales por estar bajo el amparo de la
;.eycmmldd'lﬁommdem
desincorporaciones del personal.

270.860,00

La Paz, Agosto de 2025
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81000 |Renta Imterma 474,241,00
81100 |Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas
Para el pago del IUE toda vez que SAMAPA serd sujeto de este impuesto.

81200 |Impuesto a las Transacciones 88.921,00
Gasto destinado al pago del impuesto a las transacciones por concepto de
canon de amendamiento de acuerdo a lo establecido en el Contrato de
Régimen de Bienes, ademas de otros sexvicios que presta SAMAPA.
81300 |Impuesto al Valor Agregado Mercado Interno 385.320,00

Gasto destinado al pago del impuesto al valor agregado por concepto de
canon de amendamiento de acnendo a lo establecido en el Contrato de

Régimen de Bienes, ademas de otros sexvicios que presta SAMAPA.

83000 |Impuwestos Municipales 245.815,00
83100 |Impuesto a la Propiedad de Bienes 245.815,00
83110 |Inmuebles

Para el pago impuestos de inmuebles propiedad de SAMAPA, ubicados en la
jurisdiccién de La Par, gestion 2025, 200.000,00

Para el pago impuestos de inmuebles propiedad de SAMAPA, ubicados en la
jurisdiccion de El Alto, gestion 2025, 42.315,00

83120 |Vehiculos Automotores 3.500,00

Pago de impuesto sobre cinco vehiculos de SAMAPA, que comresponden a la
gestion 2025,

85000 |Tasas, Multas y Otros 20.500,00
85100 |[Tasas
Gastos por compra de papeles valorados, timbres y pagos a Derechos Reales y|
tasas de alumbrado piblico y aseo wbano. 3.500,00
85400 |Multas

Creditos destinados al pago por concepto de penas pecuniarias originadas en
el incumplimiento del ordenamiento legal vugente 17.000,00

86000 |Patentes 4.000,00
B6100 |Patentes

Gastos destinados por las entidades publicas destinados a cubrir el costo por
el uso y aprovechamiento de bienes de dominio publico. 4.000,00

La Paz, Agosto de 2025
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MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO

La Paz, Agosto de 2025
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PLAN OPERATIVO ANUAL Y
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO 2026 DE
SAMAPA

1. ANTECEDENTES

El Servicio Auténomo Municipal de Agua Potable y Alcantarillado (SAMAPA) nace el 20 de
abril de 1966, mediante Decreto Ley No. 07597, con el objetivo de prestar servicios de agua
potable en beneficio de la ciudad de La Paz y sus alrededores siendo reconocida su
Personerfa Juridica mediante Resolucién Suprema No. 143294 de 9 de agosto de 1967.

El Directorio de SAMAPA aprueba un nuevo Estatuto Orgénico mediante Resolucion de
Directorio 006/2023 de fecha 08 de noviembre de 2023, y aprueba una reestructuracion
administrativa, aplicada a partir de la gestién 2024, mediante las Resoluciones de Directorio
N° 004/2024 y N° 005/2024, de fecha 02 de abril de 2024.

El funcionamiento de SAMAPA como empresa auténoma de prestacién y administracion
de servicios de agua potable y aicantarillado; administrando proyectos destinados a
establecer y ampliar los servicios a su cargo, recojo, transporte, tratamiento, evacuacion y
disposicion de las aguas residuales y pluviales; se llev a cabo hasta el 31 de Julio de 1997.
Posteriormente, mediante Ley de Capitalizacién, se procede a la concesion de los servicios
de agua potable y alcantarillado sanitario a la empresa Aguas del lllimani S.A. (AISA) y
posteriommente a EPSAS S.A., actual operador de los mencionados servicios.

En su calidad de empresa municipal, el POA 2026 se ajusta a los documentos del sistema
de planificacién municipal del Gobiemo Auténomo Municipal de La Paz (GAMLP) y a la
normativa nacional.

Considerando que ain no se ha elaborado el Plan Estratégico Institucional (PEl) de
SAMAPA, la alineacién de mediano plazo se realiza sobre la base de los planes existentes,
de acuerdo a los lineamientos dictados por el Ministerio de Planificacién y MEFP durante

las capacitaciones del POA 2026. Por lo que la modificacién se realizard cuando sea
pertinente.

2. MARCO LEGAL.

La planificacién estratégica y operativa, asi como la formulacion de presupuesto estatal en
general y del Servicio Autdnomo Municipal de Agua Potable y Alcantarillado (SAMAPA) en
particular, responden a la normativa nacicnal e intema siguiente:

* Ley No.777 de 21/01/2016, que establece el Sistema de Planificacién integral del
Estado (SPIE), que conducira el proceso de planificacion del desarrollo integral del
Estado Plurinacional de Bolivia, en el marco del Vivir Bien.

Ley N°1178 de 20/07/1990 de Administracién y Control Gubemamentales.
Decreto Supremo No. 3246 de 05/07/2017, que aprueba las Normas Bésicas del
Sistema de Programacién de Operaciones.

e Resolucién Suprema No. 225558 de 01/12/2005, que aprueba las Normas Bésicas

del Sistema de Presupuesto.
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¢ Resolucién de Directorio No.007/2022 de 21/10/2022 que aprueba el Reglamento
Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones de SAMAPA.
¢ Resolucién Administrativa No0.023/2011 de 28/11/2011que aprueba el Reglamento
Especifico del Sistema de Presupuesto.
» La Resolucion Bi-Ministerial No.10 de 29/07/2025 que aprueba las Directrices de
Formulacion Presupuestaria Gestion 2026, la cual indica entre otros aspectos:
o Disposicion transitoria primera: “(...) las empresas pdblicas continuardn
desarrollando sus actividades conforme a normativa vigente, en tanto adopten
su nueva tipologia”. Referida a los tipos: Empresa Estatal (EE), Empresa Estatal
Mixta (EEM), Empresa Mixta (EM), y Empresa Estatal Intergubemamental (EEI)
o Disposicién transitoria tercera: “Para la formulacién del POA de la gestion
2026, las entidades publicas que contintien en el proceso de obtener el dictamen
o informe de compatibilidad y concordancia de sus planes de mediano plazo
emitido por el Organo Rector, excepcionalmente podrén realizar la articulacién
de la planificacién de mediano y corto plazo con informacién preliminar”.

3. MARCO INSTITUCIONAL.

El marco institucional que se propone estA basado en el andlisis intemo realizado vy la
proximidad de la fecha de conclusién del Contrato de Régimen de Bienes y del Contrato de
Concesién en julio de 2027.

Para la gestién 2026, corresponde desarrollar acciones previas para asumir nuevamente
los servicios de agua potable y alcantarillado a la conclusi6n del contrato sefialado y de la
concesion con el actual operador (EPSAS S.A).

Por norma, se debe planificar este hecho en los ejercicios futuros y considerar la asignacion
de los recursos necesarios para todas las nuevas actividades que se deben realizar en el
nuevo marco.

Las Directrices de Formulacién Presupuestaria de los Gltimos afios, para los presupuestos
plurianuales institucionales, han ratificado que las entidades del Sector Plblico deben
considerar los planes estratégicos de mediano plazo articulados al Plan de Desarrollo
Econdmico y Social (PDES) quinquenal. Este instrumento atn no ha sido actualizado por
el nivel central del Estado, razén por la cual SAMAPA no ha generado un Plan Estratégico
Institucional para el perfodo 2026-2030, sin embargo, ya ha realizado un ejercicio inicial de
planificacion que permite trazar las lineas maestras que conduciran la empresa en el
periodo plurianual siguiente.

La programacién de actividades 2026 considera los siguientes elementos clave:

- El cierre del Contrato de Régimen de Bienes y del Contrato de Concesién. Consiste
en garantizar la adecuada conclusién de ambos contratos mencionados, para lo cual se
requieren realizar los esfuerzos necesarios para garantizar un adecuado flujo de
informacién que garantice la transparencia de todo el proceso.

- La preparacién para la transferencia del servicio. Tiene que ver con las medidas
internas necesarias de preparacién de SAMAPA para la vuelta al servicio, generando

documentacién técnica, administrativa, financiera y legal que permita identificar los puntos
claves de esta transicién.
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- La prestacién del servicio a partir de la gestién 2027. Hito que tiene que ser
considerado en la programacién plurianual, que involucra la transformacién completa de
SAMAPA y su retomo a las condiciones establecidas en su Decreto de creacion.

En este sentido, se ha constatado la necesidad de contar con apoyo de trabajos de
consultorfa que permitan cubrir las necesidades de apoyo técnico, administrativo y legal
para una adecuada preparacibn de la empresa, esta necesidad se plasma en el
presupuesto de gastos, en el cual puede verse la elevada, en comparacion con otras
gestiones, asignacién de recursos a la partida de consultorias por producto.

3.1. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL.

La estructura organizacional propuesta para SAMAPA responde a la experiencia de la
empresa luego de la reestructuracién aprobada durante la gestion 2024 y esta acorde al
nuevo estatuto de la empresa.

También se ha considerado el Reglamento para aprobacién de escalas salariales de las
entidades del sector pablico.

La estructura organizacional para la gestién 2026 mantiene la aprobada por el Directorio
de SAMAPA en la gestion 2025, de la cual se desprende el organigrama por puestos
definido por el Sistema de Administracion de Personal (SAP) de SAMAPA:

ORGANIGRAMA POR PUESTOS DE SAMAPA

" CLASIFICACION DE
PUESTOS SEGUM EL Fysilbed <
4P MIEMBROS DEL .
] DIRECTORIO
[T et NYEY e ey
CATEGORIA SUPERIOR GERENTE GENERAL
Aalstenits
o= Adrminktratiwo
CATEGORIA OPERATIVA
RESPONSABLE DE
PLAMIFICACION ¥ AUDITOR INTERND
PROYECTOS
CATECORIAEJECUTIVA GERENTE
ADMINISTRATIVO ¥ GERENTE LEGAL GERENTE TECHMICO
FINANCIERD
RESPONSABLE RESPONSABLE DE RESPOMSABLE
cotrcontacomatn. || FINANCIERO GESTION LEGAL TECNICO

RESPONSABLE
] ADMINISTRATIVO

3.2. PLANILLA PRESUPUESTARIA Y ESCALA SALARIAL.

La escala salarial propuesta de SAMAPA, con fuente 20-230 "Recursos Especfficos”, estaréd
constituida por la misma cantidad de ftems (12), distribuidos en 9 niveles de remuneracién
basica, con un costo mensual de Bs107.636,00 y el costo anual de Bs1.291.632.
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El detalle puede verse a continuacion:

PLANILLA PRESUPUESTARIA SALARIAL GESTION 2026

(En Bolivianos)

NO, frEM CARGO PUESTD ESCALA nwu TOTAL ANUAL
1 101 |{Gerente General {Gerente General 1 T.':.;-nm 180.000,00
2 201 Gerente de Area Gerente Técnico 2 12.00000| 144.000,00
3 m Gerente de Area Gerente Administrativo Financiero 2 12.000,00 144.000,00
4 401 Gerente de Area Gerente Legal 2 12.00000| 144.000,00
5 102 |Asesor - Especialista I“”""“;"" i Pisifisstiiny 3 10.530,00|  126.360,00
6 103 {Profesional | Auditor Interno 4 8.100,00]  97.20000
7 30 Profesional Il - Técnico | |Responsable Financiero 5 8.056,00 96.672,00
8 202 |Profesional il - Técnico Il [nesponsaue Técnico 6 7.880,00  94.560,00
9 402 lefesional N1 - Téenico Nl [Responnue Legal 6 7.880,00]  94.560,00
10 308 [récnicom [Responsable Administrativo 7 672000 8076000
11 104 Asistente | Secretaria General 8 433000;  51.960,00
12 105 Asistente Il |Asistente Administrativo 9 3.130,00 37.560,00

TOTAL 107.636,00] 1.291.632,00

El articulo 10 del Estatuto Orgénico de SAMAPA, establece:
“Para su funcionamiento SAMAPA estard estructurada por:
a)Directorio
b)Gerencia General
¢)Gerencias de Area”

Asimisma, el articulo 26 (Gerencias de Area) sefiala que los Gerentes de Area tienen por
objeto apoyar a la Gerencia General en la ejecucion de los planes, programas, proyectos
y actividades destinadas al funcionamiento de la Empresa dentro del &rea de su
competencia.

También define que la “Gerencia General debera contar con el apoyo de personal jerérquico
en el drea Técnica, Administrativa, Legal y otras éreas especificas que sean necesarias;
(...) la denominacién, competencias y estructura de este personal jerérquico, serén

propuestas por la Gerencia General y aprobadas por el Directorio a través de una
Resolucién.”

Es necesario sefialar que en aplicacién del Articulo 15 de la Ley de Administracién y Control
Gubemamentales N° 1178 de 20 de julio de 1990, y al tratarse SAMAPA de una empresa

publica con personalidad juridica propia, debe con una Unidad de Auditorfa Interna
directamente dependiente de Gerencia General.

Para la Escala Salarial se ha considerado el Reglamento para Aprobacién de Escalas
Salariales de las Entidades del Sector Plblico, aprobado mediante Resolucién Ministerial
N°386 del Ministerio de Economia y Finanzas, donde se establecen los requisitos y
formalidades para su aprobaci6n:
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{En Bolivianos)
ENTIDAD 761 SERVICIO AUTONOMO MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO
FUENTE 20 RECURSOS ESPECIFICOS
O.F. 230 OTROS RECURSOS ESPECIFICOS
HABER
CATEGORIA IV DENOMINACION DEL PUESTO No. DE fTEMS o Mcmass:?u
SALARIAL MENSUAL Bs
Bs
SUPERIOR 1 Gerente General 1 1500000 15.000,00
EJECUTIVA 2 Gerente de Area 3 12.000.00 36.000,00
3 Asesor - Especialista | i 10.530,00 10.530.00
4 Profesional | 1 8.100,00 8.100,00
5 Profesional Il - Técnico | 1 8056,00 8.056,00)
OPERATIVA 6 Profesional Il - Técnico I 2 788000 15.760,00
7 Técnico I 1 6.730,00 6.730,00
8 Asistentel 1 433000 4.330,00
9 Asistente !l 1 3.13000 3.130.00
TOTAL 12 MENSUAL 107.636,00
ANUAL 1.291.632,00

Los doce ftems de SAMAPA, estan distribuidos en nueve niveles, de los cuales el nivel 1
corresponde a categoria superior con un item, el nivel 2 a la categorfa ejecutiva con tres
ftems (tres gerentes) y los siguientes siete niveles pertenecen a la categoria operativa (ocho
puestos).

4. ESTADO DE SITUACION

SAMAPA ha establecido las siguientes politicas para su funcionamiento durante la gestion
2026, se resalta la necesidad de contar con recursos adicionales al momento de la vuelta
al servicio, por cuanto se ha calculado la necesidad de una inyeccién de capital que podra

ser asumida por actores regionales o nacionales para garantizar la sostenibilidad del
servicio luego de la transicion.

4.1 POLITICA DE FINANCIAMIENTO.

Los recursos generados por SAMAPA provienen del cobro del canon de alquiler en el marco

del Contrato Régimen de Bienes suscrito con el operador de los servicios de agua potable
y alcantarillado.

Por otra parte, se vienen ejecutando los recursos de saldo de caja y bancos, recursos que
son utilizados para el financiamiento de las operaciones técnicas y administrativas.

Asimismo, se prevé el ingreso por venta de servicios incluidos en el Plan de Servicios de la
empresa, por actividades diversas tales como la aprobacién de proyectos hidrosanitarios,
modelaci6n de sistemas de alcantarillado pluvial, calificaciones de servidumbres de paso,
inspecciones técnicas y servicios diversos de consultoria y otros servicios en el marco de
los fines y atribuciones de SAMAPA, durante la gestion 2026 se espera ampliar esta oferta
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de servicios y consolidar aquellos que han sido iniciados en la gestion 2025. Producto de
la factibilidad técnica y legal se acondicionardn predios para su arrendamiento, previa
comunicacién al actual operador.

4.2 POLITICA DE GASTOS.

La utilizacién y el destino de los recursos estd sujeta a normas y procedimientos
establecidos en los Estatutos de la Empresa, como también enmarcados en la Ley 1178 de
20 de julio de 1990.

Asimismo, en fecha 13 de octubre de 2023, mediante Resolucién Administrativa SAMAPA
005/2023 se aprob6 la Politica Integral de Austeridad de SAMAPA, documento base para
guiar las polfticas presupuestarias y administrativas durante la presente gestién y las
préximas.

El gasto més importante de la préxima gestién esta relacionado con la preparacion para
asumir nuevamente el servicio, en este sentido se ha establecido profundizar la politica de
austeridad limitando al maximo otros gastos de la empresa.

4.3 ANALISIS DE SITUACION.

SAMAPA presté y administré los servicios de agua potable, alcantarillado, proyectos
destinados a establecer y ampliar los servicios a su cargo, recojo, transporte, tratamiento,
evacuacién y disposicién de las aguas residuales y pluviales hasta el 31 de julio de 1997.
Mediante Ley de Capitalizacién, se procede a la concesién de los servicios de agua potable
y alcantarillado sanitario a la empresa Aguas del lllimani S.A. (AISA) y posteriormente a

EPSAS S.A. actual operador de dichos servicios, que desde la gestion 2013 la AAPS
dispuso su intervencion.

En fecha 22 de diciembre de 2022 la Autoridad de Fiscalizacién y Control Social de Agua
Potable y Saneamiento Basico emiti6 la Resolucién Administrativa Regulatoria AAPS N°
273/2022 que establece: "“PRIMERO: Ampliar por un periocdo de hasta doce (12) meses
calendario el plazo de intervencién a EPSAS S.A. en consideracién a los fundamentos
expuestos en la presente resolucion y los contenidos en los Informes
AAPS/DER/INF/1210/2022 de 19 de diciembre de 2022 y AAPS/AJ/INF/454/2022 de 22 de
diciembre de 2022 mismos que se aprueban en su integridad.

a. ANALISIS DE SITUACION INTERNA
Las FORTALEZAS de SAMAPA son las siguientes:

- Talento humano altamente calificado.

- Infraestructura necesaria y adecuada para la prestacion de actuales servicios y
administracién del conirato de arendamiento.

- Recursos suficientes en caja y bancos para el funcionamiento de los siguientes
afios.

- Sistemas de administracién y control implementados.
Las DEBILIDADES:

- La rotaci6bn de personal por razones internas y extemas, ha incidido en la
disminucién de objetivos cumplidos.
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- El déficit originado por las depreciaciones de bienes en poder de EPSAS no esta
cubierto por canon el arendamiento.

- Recursos materiales, financieros y humanos ain no cuantificados para asumir
nuevamente el servicio.

- Los predios de propiedad de SAMAPA a(in no estén totalmente saneados.

- El &area técnica cuenta con un solo trabajador para cumplir los objetivos
institucionales.

- Existen predios disponibles no utilizados por EPSAS, que generan costos
administrativos, los cuales, estudio de factibilidad, pueden ser alquilados para
incrementar los recursos propios.

b. ANALISIS DE ENTORNO.
OPORTUNIDADES:
Se enumeran las siguientes oportunidades, resultado del analisis:

- El cambio de direccién nacional permitiria la consolidacién de SAMAPA como
operador del servicio de agua potable.

- Se tiene la directriz del GAMLP de que SAMAPA amplie sus servicios orientados a
la prevencién de riesgos, lo que podria permitir el incremento de recursos propios.

- La creacién del comité interinstitucional de gestién de agua por parte de los GAM
impulsaria la transferencia del servicio.

- La conclusi6n del contrato de arrendamiento, prevista para julio de 2027.

AMENAZAS:

- La coyuntura politica y econémica nacional y local podria generar incertidumbre
sobre la decisi6n de autoridades nacionales y locales sobre la transferencia del
servicio .

- La politica de austeridad del GAMLP, ya provocd y podria volver a generar
restricciones en la contratacién de consultorias a través de sus subalcaldias,
incidiendo en la recaudacién de recursos propios.

4.4 METAS.

La conclusién del contrato, previsto para la gestion 2027 sefiala la necesidad de modificar
totalmente la estructura actual de la empresa en el futuro cercano, en este sentido, la
gestién 2026 se convierte en un punto de inflexion para este proceso y es por este motivo
que la planificacién de mediano plazo establece como gufas de la gestién tres metas que
deben cumplirse para poder encarar este proceso de transicion:

Meta 1. Garantizar la adecuada conclusién del Contrato de Régimen de Bienes y del
Contrato de Concesion, para lo cual se requiere realizar los esfuerzos necesarios para
generar un adecuado flujo de informacién que garantice la transparencia de todo el proceso.

Meta 2. Preparar SAMAPA para la vuelta al servicio, organizando sus limitados recursos
humanos actuales para contar con los estudios y documentos necesarios para garantizar
no solamente un proceso de transicién adecuado, sino ademas contar con la capacidad
necesaria para cumplir con este reto.
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Meta 3. Brindar el servicio de agua potable y alcantarillado a la poblacion del area
metropolitana de La Paz (conformada por municipios de La Paz, El Alto y ofros), que implica
la transformacion completa de SAMAPA y su retorno a las condiciones establecidas en su
Decreto de Creacion.

En la gesti6n 2026 se propone trabajar en las dos primeras metas de mediano plazo,
utilizando la estructura presupuestaria de la gestién 2025, se actualiza la redaccion de la
accién de corto plazo vigente y se hereda la estructura para facilitar la transicién de un
periodo quinquenal al siguiente, sin embargo, se hace notar que a partir de la gestién 2027,
con una programacién de actividades eminentemente operativa, la estructura debera ser
modificada.

5. PROGRAMACION DE ACCIONES A CORTO PLAZO 2026.
En primer lugar, SAMAPA se plantea una accién de mediano plazo:

Gestionar de forma eficiente y transparente los servicios actuales y futuros de
SAMAPA, velando por la correcta ejecucién y cierre del Contrato de Régimen de
Bienes y preparando las condiciones técnicas, administrativas y legales para la
operaci6n de los servicios de agua potable y alcantarillado del drea metropolitana de
La Paz por cuenta propia.

La accién de mediano plazo esté relacionada de manera directa con el Contrato de Régimen
de Bienes, debido a la Ley de Capitalizacién, por la cual se acaté la concesion de los
servicios de agua potable y alcantarillado sanitario a la empresa Aguas del lllimani S.A.
(AISA) y posteriormente a EPSAS S.A., actual operador de dichos servicios, pero también

incluye la previsién de lo que sucedera a partir de la gestién 2027 con la conclusi6n de dicho
contrato.

De la accién de mediano plazo propuesta, se extrae una accién de corto plazo para la
gestin 2025, la misma que responde a los problemas y necesidades que fueron
identificadas al interior de la empresa y esta articulada a la vision estratégica para el
siguiente periodo plurianual.

En este sentido, se ha formulado la siguiente accién a corto plazo de gestién:

Ne° ACCION A CORTO PLAZO

1. | Gesti6n de servicios actuales y futuros de SAMAPA.

Se genera la siguiente estructura programética:

ESTRUCTURA PROGRAMATICA
PROGRAMA | PROYECTO | ACTIVIDAD DESCRIPCION
Gestion de servicios actuales y futuros
0 0000 01 de SAMAPA.
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97 0000 01 Previsién financiera
99 0000 01 Deuda recurrente y comerciales

5.1. DETERMINACION DE OPERACIONES.

Se refiere a la programacién de operaciones y tareas dentro de la accién de corto plazo
propuesta para una gestion fiscal, articulada y concordante con las metas de mediano plazo
establecidas.

Reflejan acciones concretas de orden cuantitativo y/o cualitativo, simples, medibles y
alcanzables, vinculadas a la produccién institucional de bienes, servicios o normas.

Se incluye en la programacion los resultados esperados y los indicadores que permitiran
su medicién.

Accién de Corto Plazo 1: | Gestién de servicios actuales y futuros de SAMAPA.

ACGIONES DE CORTO PLAZO
CODIGO (ACP) INDICADOR MEDIOS DE  META ANUAL

POA RESPONSABLE VERIFICACION PLANIFICADA
OPERACIONES Y TAREAS (DE PROCESO)

Gestion de servicios actuales y futuros de SAMAPA,

WWL
i0m "m""m,(m:s General | financiera del POA | Reportes SIGEP 1
CURRENTESDE LA 2026
de contingencias
Contingenclas dictimenes,
01.01.01 salos Gerencia Legal atendidas fient a8
legales
Seguimiento a instrumentos de No. de informes de
01.01.02 |planificacin de corto y mediano mm” saguimiento corto y | Reportes SIGEP 4
azo mediang plazo
de los Estados EEFF
01,0103 e SAMAPA wm R 1
o alas disposicionss de y Auditorfa
os sistemas SP, SCly ST, aprobados
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de bienes y
programados y No. De procesos de
01.01.04 en aplicaci6n de! v contratacin Conieatos 5
SABS.
No. De poliicas
Generacion de politicas del : ; Disposicién
01.01.05 Fm shariion. Gerencia General disefiadas y Administrativa 2
INTERNMNA:
RROLLAR EL CONTROL
.02 POSTERIOR PARA tntema
ORAR LA GESTION
DE SAMAPA.
lo de auditorias sobre la
1.02.01 nfiabifidad de los registros fAuditoria Intema No. De Auditorias | informes emitidos 1
icontables y EEFF de la entidad.
foage [EICUCnds Aumories lauditorfa Intema. | No. De Auditorfas |informes emitidos 1
Operativas
1.02.03 3 ;’“‘"""’5 Iausditorta Interna. | No. De Auditorias | informes emitidos 2
uimiento al wrrq:inialm de No. de inlormes de
1.02.04 Il Eﬁ“'"e"d: “'ﬁm cﬁuutauidas rAudnorla inferna | cumplimiento de informes emitidos 3
ntemas yfo exdemas.
de informacidn
1.02.05 para la ejecucién de Interna No.Decasos | Informes emitidos 4
de auditoria
1.02.06 Fm "‘I audiorfas no l\um interna | No. De Auditorias |Informes emitidos 1
ALENTO HUMANO.
103 brALENTO HUMANO DE
A nanclera y RPP
mplimiento de deberes Reportes de los
ante entes competentss i No. Checidist de sistemas de
10301 |cps, Gestora, SIN, MEFP, it | cumpimiemo | entidades de o
eic) iy tutela
de procesos de No. Trabsjadores,
s | 5= | heawe
1.03.02 |alas disposiciones pertinentes l pasantes 8
consultorfas de linea, pasantias, [Financiera contratados/ No. D"F
eventual o permanents) soficitudes
No. de documentos: - |
y aplicacién de método : N Instrumento
10308 [€ evaluacifn del talento run:m:m apmln.h;u aprobado 5
:;mm. en cumplimiento Cinanciera y RPP . Informes
= i trab trimestrales de
evaluackin
realizadas
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LEGAL:
AR LA
104 ACION DE {Gerencia Legal
OPIEDAD DE TODOS LOS
INMUEBLES DE
A
. de bienes
1.04.01 jLabores de gestion legal lcerencia Legal g mm“’ 78
iniciales con recopilacion,
ntacién y elaboracién de No. de trémites Expediente 22
1.04.02 scni Gerencia Legal niciados presentado
nistrativa y legal
LA SITUACION
1.05 A DE LOS PREDIOS | GerenciaLegal
SAMAPA
mplimiento de la estrategia de
ones a emprender para No. De Expedientes
1.05.01 licitud de trémites de Gerencla Legal | prescripcionesen | presentados, 8
ipcién, cuando proceso dictimenes
mesponda.
uimiento de los trdmites, No. De
deln 3 Expedientes 4
1.05.02 eacion, cuando Gerencia Legal | prescripciones en 1uid
rresponda o
LEGALMENTE
106 DE SAMAPA Gerencia Legal
mplimiento de la estrategla de
1.06.01 a emprender para Gerencia Legal 1 proceso laboral 1
rocesos judiciales
uimiento de las acciones CcOnNtenciosos
h las .
1.06.02 Gerencia Legal 10 Jministrath 10
penales y clviles
107
wommdhy% mantenimiento en
1.07.01 e inf Sentes. Técnica Sou o0 i Informes 12
lan de mantenimiento de de EPSAS
PSAS)
6n administrativa para el
mplimiento del pago de dos  [CoTenCA No.decuctasde 1. o enes de
1.07.02 del alqui oo m:ﬁm arrendamiento 3 2
'SAS rmswﬂ’sﬂ grees
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i6n ante EPSAS para o 5 Porcentaje:
de pilizas de seguros Bienes cubierios | Copias de pbiizas
L0 contrato de [OmnSTEE  lhasta el 311272026/ de seguro 0
iento. Total de hienes
POR EL ADECUADO
DELAS
0 E£N PODER DE Thonien
A
lan de mantenimiento fisico de No. De planes de
1.08.01 Jios predios de SAMAPA para  [Gerencia Técnica | mantenimiento Plan aprobado 1
estién 2026 aprobados
peraciones de mantenimiento, No.::m ot ”dem e finformes,
1.08.02 [proteccion y mejora de los Gerencia Técnica rarsentmieans: de fotografica, 2
redios predios contratos de
AR EL PLAN DE
W meos {Pom Tounia
restar servicios de evahmcion y
Proyectos R
1.09.01 idrosanitarios para el Municipio Gerencia Técnica | No. De servicios Fachmras 70
LaPaz
odelacitn de sistemas de
1.08.02 cantariliado pluvial Gerencia Técnica { No. De modefos Facturas 1
10003 [0 m“m'”“’““""""'” Gerencia Técnica [No. de calificaciones|  Facturas 10
1.09.04 nspecciones ticnicas Gerencia Técnica |NO- De imfommesde| oy ras 10
No. De consuliorias
1.00.05 [Servicios de consultoria Gerencla Técnica | ejecutadas o en Fachwas 1
proceso
de conexdones de
1.09.06 llado pluvial domicillario [Gerencia Técnica | No. De limpiezas Factras 5
limpleza de sumideros

LCANTARILLADO SANITARIO

FWWWEWAMWDELNMDEMMMY

110

[Gerencia Técnica

11001

Gerencia Técnica

No. De informes de
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No. Base de datos
1.10.02 [Organizacién de la informacién  [Gerencia Técnica habilitada Base de datos 1
PROPUESTA
111, ADMINISTRATIVA
Y LEGAL PARA
VUELTA AL SERVICIO
de una propuesta
financiera,
11101 hdministrativaylegalparala  [Gerencia General "°“’f I”""’ml D‘“’“"‘""I 4
rencia de los servicios a
A
i y ejecucién de una No. de
1.11.02 Eq_kmﬂdmmhm Gerencia Legal T ey 1
con actores i
s . . de reuniones de|
1.11.03 nvaluum) {incluidos actores  [Gerencia General coordinacién Actas 4
ot clnm;m;::m eroncia General Ino. de documentos:| oo
1.11.04 para fa ret asi E:::;::ﬂny Iﬁqueﬂ:e 7
vicio ejecucifn
administrativo al disefio ; ""“"”“’Eﬁ.l
1.11.05 Estrategia de retoma del tendidas / Solicitudes 100
soficitudes

6. FORMULACION DE ANTE PROYECTO DE PRESUPUESTO 2025

El proyecto de presupuesto que presenta SAMAPA para la gestion 2026 se elabor6
considerando la proyeccibn de ingresos por concepto del cobro del canon de
arrendamiento, ejecucién de obras de alcantarillado pluvial, aprobacion de proyectos
hidrosanitarios, alquiler de predios no utilizados y otros servicios en el marco del plan de
servicios y recursos de saldos de caja y bancos.

6.1. ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE RECURSOS PARA LA GESTION 2026.
La estimacién total de los recursos de SAMAPA para la gestion 2026, es la siguiente:

ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO 2026
RECURSOS POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO Y ORGANISMO FINANCIADOR

(Expresado en Bolivianos)
FUENTE DE ORGANISMO —
DETALLE FINANCIAMIENTO | FINANCIADOR | FRESUPU
Recursos Especificos 20 - Recursos Zgﬂe;um 5.132.700
(Recursos Propios) Especificos Especificos
TOTAL RECURSOS 5.132.700
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Elaboracién propia

El Anteproyecto de Presupuesto de Recursos para la gestién 2025 alcanza a Bs 5.132.700
(CINCO MILLONES CIENTO TREINTA Y DOS MIL SETECIENTOS 00/100 BOLIVIANOS)
compuestos de la siguiente manera:

ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO 2026
PRESUPUESTO DE RECURSOS POR RUBROS

(Expresado en Bolivianos)

RUBROS DESCRIPCION PRESUPUESTO
11000 Ingresos de Operacién 2.964.000
11300 Venta de Servicios 180.000
11400 Alquiler de Edificios y/o Equipos 2.784.000
35000 :m;ﬁ“(mm AR 2.168.700

TOTAL RECURSOS 5.132.700
Elaboracion propia

Por su parte, el Anteproyecto de Presupuesto de Gastos expresa en términos financieros,
la Programacién de Operaciones formulada para la Gestion 2025, en el marco de las
politicas y estrategias definidas para cumplir las acciones de corto plazo.

6.2. ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE GASTOS 2026.

El Anteproyecto de Presupuesto de Gasto asciende a Bs5.132.700 (CINCO MILLONES
CIENTO TREINTA Y DOS MIL SETECIENTOS 00/100 BOLIVIANOS) compuestos de la
siguiente manera:

ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO 2026
PRESUPUESTO POR GRUPO DE GASTO, FUENTE DE FAINANCIAMIENTO Y ORGANISMO

FHNANCIADOR
(Expresado en Bolivianos)
FUENTE | ORGANISMO
FINANG FNANC, |PRESUPUESTO
PARTIDA DESCRIPCION | Bs)
10000 ([Servicios Personales 20 230 2.135.680
20000 [Servicios No Personales 20 230 1.338.660)
30000 [Materiales y Suministros 20 230 314.644|
40000 |Activos Reales 20 230 25.000
80000 Ilmpmsms, regalias y tasas 20 230 744,556
icio de la Deuda Plibfica y
s cién de Otros Pasivas 2 230 270.860
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90000  |[Otros Gastos 20 230 303.300,

TOTAL 5.‘132.701

Elaboracién propia

El presupuesto incluye las Previsiones por Bs303.300,00 y Deuda recurrente y comercial
por Bs270.860,00 reflejados también en la estructura programética establecida segin
directrices de formulacién presupuestaria:

ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO GESTION 2026
ESTRUCTURA PROGRAMATICA PRESUPUESTARIA DE SAMAPA

(Expresado en Bolivianos)
PROGRAMACION DE
PRESUPUEST.
CODIGO DENOMINACION PRESUPUESTO (Bs)
Administracién Central - Gestidn de servicios
00-0000-01 |4 gles y futuros de SAMAPA. 458,540
97-0000-01 |Gastos no asignables - Prevision financiera ’ 303.300
99-0000-01 |Deuda recurrente y comerciales 270.860'
TOTAL 5.132.700)
Elaboracién propia

La previsién financiera considera un fondo para pago de desahucios y otras contingencias.

El presupuesto para deudas recurrentes y comerciales, es una prevision para cuentas por
pagar devengadas en la gestion 2025 y que se pagaran en [a gestion 2026.
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RESOLUCION DE DIRECTORIO N° 007/2024

La Paz, 16 de agosto de 2024

VISTOS:

Los antecedentes cursantes para la Aprobacion de |a Adecuacion de Esiructura de SAMAPA
mediante los Informes: SAMAPA/GAF/145/2024. de Gerencia Administrativa Financiera y
SAMAPA/AL/IPBSS/150/2024 Informe Legal.

CONSIDERANDQO:

Que el Articulo 6 de Normas Basicas del Sistema de Presupuesto aprobado mediante
Resolucion Suprema N° 225558 de 01 de diciembre de 2005 considera que el presupuesto, a
través del principio de flexibilidad, “...puede ser objeto de ajustes o modificaciones, debiéndose
sujetar los mismos a las disposiciones legales y técnicas establecidas o que se establezcan
para este efecto’.

Que, el Decreto Ley N° 07595 de creacién del Servicio Auténomo Municipal de Agua Potable y
Alcantarillado (SAMAPA), establece: "Articulo 2°.- Son atribuciones del Servicie Auténomo
Municipal de Aguas Potables y Alcantarillado (SAMAPA):.. Proyectar, aprobar y ejecutar sus
presupuestos de ejercicio anual, contabilizar sus operaciones econdémicas vy financieras,
reflejandolas en balances de gestion al 31 de diciembre del afio correspondiente...”.

Que, mediante la Resoluciéon N° 386 de 11 de noviembre del 2021 del Ministerio de Economia
y Finanzas Publicas, se aprueba el Reglamento para Aprobacion de Escalas Salariales.

Que, , articulo 44 Paragrafo Il del Decreto Supremo N°5094 de 03 de enero de 2024, las
entidades publicas se sujetaran a las regulaciones en materia de Escalas Salariales,
establecidas por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas -MEFP, en el marco de lo
dispuesto en el inciso j) articulo del D.5.N°4857, del 06 de enero de 2023.

Que, en concordancia con el Decreto Ley de creacion se tiene el Estatuto Organico de SAMAPA,
aprobado mediante Resolucion de Directorio N* 006/2023 de 08 de Noviembre de 2023. dicho
instrumento rnormativo sefiala: “Articulo 13 (Atribuciones del Directorio) - | El Directoric de
SAMAPA tiene las siguientes atribuciones ..d) Considerar y aprobar la estructura, Plan
estratégico, Presupuesto Plurianual, Programa Operativo Anual, incluida la creacién y supresion
de cargos, asi como el presupuesto anual de recursos y gastos de SAMAPA que presente el
Gerente General”,

Que, en este sentido. la base legal para la Reestructuracién de SAMAPA se encuentra
circunscrita en la Resolucion de Directorio 006/2023 de 08 de noviembre de 2023, que aprueba
un nuevo Estatuto Organico, con la modificacion en la Estructura de Responsables de Area a
Gerencias de Area, de conformidad a lo estabiecido en el articulo 10, 26 y 27 del Estatuto, que
dispone: “Articulo 10 (Estructura).- Para su funcionamiento SAMAPA estara estructurada de
la siguiente manera: a) Directorio, b) Gerencia General, c) Gerencias de Area.

Articulo 26 (Gerencias de Area).- |. Los gerentes de Area tienen por objeto apoyar a la
Gerencia General en la ejecucion de los pianes, programas. proyectos y actividades destinadas
al funcionamiento de la Empresa dentro del Area de su competencia. Il. Gerencia General
debera contar con el apoyo de personal jerarquico en el area Técnica. Administrativa. Legal y
otras areas especificas que sean necesarias; dicho personal jerdrquico cuya denominacion,
competencias y estructura, seran propuestas por la Gerencia General y aprobadas por el
Directorio a través de Resolucion.

Que, las adecuaciones son esenciales para el funcionamiento de la institucién, de modo que la
Gerencia General en cumplimiento del mandato ordena se lomen las medidas necesarias para
el cumplimiento de la obligacion establecida en la Resolucién de Directorio N° 006/2023. y que
se adecua legalmente a las previsiones normativas internas y de funcionamiento administrativo

de SAMAPA
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Que, la Adecuacién de Estructura se encuentra dentro del techo presupuestario de la gestion
2024, por lo que no necesitara de un incremento del presupuesto aprobado, a momento de |a
aprobaciéon de la misma, buscando mayor eficacia, eficiencia y mejores réditos no sodlo
ecanémicos por los servicios que se prestan y constituyen ingresos para SAMAPA, sino
primordialmente para dar celeridad a los tramites y la interaccién con la sociedad civil, en espera
de retomar la prestacion del Servicio de Agua Potable y Alcantarillado como operador Municipal.
Que, de acuerdo a las previsiones establecidas en la Ley N° 2341 de Procedimiento
Administrativo, se establece: "Articulo 30 (ACTOS MOTIVADOS) Los actos Administrativos
seran motivados con referencia a hechos y fundamentos de derecho cuando: ... d) Deban serlo
en virtud de Disposicion Legal o reglamentaria expresa.”

Que. en ejecucion del mandato establecido en el articulo Cuarto de la Resolucion de Directorio
N° 006/2023 de 08 de noviembre de 2023, se emite el Informe Técnico Gerencia Administrativa
Financiera, gque se hace parte integrante de la presente Resolucion de Directorio.

POR TANTO:

E! DIRECTORIO en uso de las atribuciones reconocidas por el Decreto Ley 07597 y el Estatuto
de SAMAPA:

RESUELVE:

PRIMERO: APROBAR la Estructura ajustada del Servicio Auténomo Municipal de Aguas
Potables y Alcantarillado - SAMAPA, segun lo establecido en el informe técnico de la Gerencia
Administrativa Financiera SAMAPA/GAF/145/2024 de 08 de agosto de 2024 e informe legal N°
SAMAPA/AL/IPBSS/150/2024 de 12 de agosto de 2024, que forman parte integrante e indivisible
de la presente Resolucion y conforme al siguiente detalle:

S
SAMAPA

| Gerenda Admiristrtiva Financiers | | Gerencie Técnica | | Gerencia Legal |

s

Teléfono: +581.2-44240

Agua Potable y Alcantarillado
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Cargo a eliminar

Unioap j
N® ORGANIZACIONAL CARGO A ELIMINAR | JUSTIFICACION
DEPENDIENTE 1
| 1| Gerencia General Asesor Legal El Asesor Legal pasara del nivel Ejecutivo a
14 i Operativo como Gerente Legal.

Vi La empresa tiene 9 procesos judiciales y muchas

&t tareas de saneamiento y regularizacion de titulos de
BB propiedad, por lo que corresponde la creacion de una
: Gerencia Legal que ademas asuma un rol de

7 asesoria y se responsabilice en mayor grado en las

L : contingencias legales de la empresa Por lo tanto, se
“ incrementaria el nimero de items del nivel Gerencia

i eliminandose el de Asesoria.

Cambio de Denominacién de Cargo

Unipao |
NOMBRE DEL | DENOMINACION | DENOMINACION |
N 3:5‘"’2‘0'0 :f::::g,fu AL | CARGO DEL PUESTO | DELPUESTO | JUSTIFICACION
PPN PROPUESTO ACTUAL PROPUESTO
1 | Gerencia Asesor Asesor - ! Asesor de | Responsable | Al eliminar el cargo de
: General (Especialista Il) | Especialista | | Planificacion y | de | Asesor (Especialista I).
] | Proyectos Planificacton y | corresponde el Asesor —
| Proyectos Especiahsta |l suba
- como Especialista |
i Asimismo, el cargo de
Asesor, como su

‘denommacidn indica,
, tiene la principal funcién
| de asesorar, por lo que
: la responsabilidad de
! planificacion y proyectos
| caerla en Gerencia
i General, asimismo. las
tareas de planificacion
son parte del
funcionamiento rutinario
. de cualquier entidad,
¢ por lo gue no
corresponde que el
P cargo sea
especificamente  para
un Asesor, al dejar el
puesto abierto a un
Especialista, da |Ia
! opcidn de que no solo
| asesore sino también

alle Batallon Celorados. Editicio £ Condor, -\m,“,.h._,; Of #27 |
Teigfono: +5 -2-442409 www.s: MMapa.gob.bdo f}
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Gerencia
Administrativ
a Financiera

Gerencia
Legal

Gerencia
Teécnica

Responsable
Financiero

Profesional Il

Profesional Il

[
! Profesional
II-Técnico |

|
E
|
|
|

Profesional
-Técnico i

Profesional
HIl-Técnico Il

Responsable
Financiero

Responsable
Legal

Responsable
Técnico

1002100

Servicio Autonomo Municipal de
Aqua Potable v Alcantarillads

Responsable
| Financiero

Responsable
Legal

Responsable
Teécnico

Calie Batallén Colorados, Edificio El Condaor. Mezzanine, Of, 4237
Teleforo: +591-2-44 2409 www.samapa.gob bo
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Lot |

en] 3

e

e

slle,

asuma las tareas
administrativas para el
correcto el
funcionamiento de |la
empresa.

Responsable

i Financiero, corresponde |
i mas bien al nombre del |

En el caso del cargo de '

[ puesto, ya que un'
I Profesional | no podria ;
.ganar mas que un |
EResponsable. en esie
sentido, el nombre
correcto del cargo
corresponde a2 un
Profesional Il o un
Tecnico | por las

caracteristicas del cargo
y considerando que los

i aflos de experiencia
! laboral para los puestos
financieros lienen
mucha mas
ponderacién.
Debido al

reardenamienio de los
cargos de la escala,
para poder mantener el
techo  presupuestario
del grupo 10000 y por
las caracteristicas del
cargo y sus funciones, el
| puesto  puede  ser
| levado a cargo de un
i Profesional Il o un
' Técnico Il, dependiendo
! de acuerdo a su grado
i de experiencia en el
i drea.

Debido

al

|
 reordenamiento de los -
]

cargos de la escala,
techo presupuestario y
por las caracleristicas
del cargo y sus
funciones, el puesto
corresponde & un
profesional o a un
técnico dependiendo los
afios de experiencia en
el area

b

! para poder mantener el |



100310«

@ S ‘ﬁﬁ ?«’E P/@\

o iy g

Servicio Autonomo Municipal de

TR T T e T T L L R P T T T
 §| Gerencia Técnico | | Profesional | Responsable
| Administrativ IV - Técnico | Administrativo
i a Financiera Al
3 i
4 |
2 I
¥ !
‘- i
|
. | | !
: ; ! :
f f | :
Transferencia de Cargo
Unibap i UnipaD
N g‘:'g:;zacmu i ; DEFENDYENTE gz:ggls =
AcCTUAL . PROPUESTA
- 1 | Gerencia Asesoria | Gerencia Responsable
.+ | General Legal i Legal Legal

Responsable
Administrativo

Agua Potable y Alcantarillade

Debido al
reordenamiento de los
cargos de la escala
para poder mantener el
techo presupuestario y
por las caracteristicas
del cargo y sus
funcicnes, el puesto
correspoende a un
profesional o a un
técnico dependiendo los
. anos de experiencia en
+ el area.

JUSTIFICACION

| El 4rea de Gestion Legal

ESCALA SALARIAL GESTION 2024

que dependia del

Asesoria Legal ahora

pasaria a depender de la

Gerencia Legal, bajando a

un nivel mas operativo

i asumiendo mayor grado
de responsabilidad.

Con el objetivo de lograr [a eficiencia. eficacia y efectividad empresarial y en base a la estructura
organizacional modificada, |a escala salarial para la gestién 2024 es |a siguiente:

ESCALA SALARIAL-ENTIDADES PUBLICAS
{Expresado en Bolivianos)

ENTIDAD 761 WV LD AL HOTE Variiics 28 A s Safab ey Aona e bagn
FUENTE 20 UECURSDS ESPECIFICOS
ORG.FIN. 230 CTRDS RICURSOS ¢SPECIFICOS
3
NIVEL SALARIAL iN" de HABER COSTO
CATEGORIA DENOMINACION DEL PUE
PROPUESTA v =ra items MENSUAL MENSUAL
S.PERIOR 1 Gerente General 1 : 15.000,00 15.000.0¢
EIECUTIVO 2 Gerentes de Area \ 2 12.0C0.00 1E.000,00
EIEC TIVG i Asesor - Especiaiista | ¥ H 10 530.00) 10 530,06
EIECUTIVE A Profesional | - 3 8.100,00 8 100,00
OPEAATIVD 5 Profesional 1-Técnico | i B 056,00 B.056.00
OPFAATIVO 6 Profesional I1'. Técnico ' z 7 860,00 15.76D,00
OPERATIVO 7 Profesional IV - Tecrwo i’ 1 7.130,00 7.130,0C
QPERATIVD 8 jAgmmustrativo | 4 330,00 £.330,00
OPERALVD 9 {Admiretrativa i, 1 3.130.00 3.130.00
N° DE (TEMS i 1z
TOTAL COSTO MENSUAL 108.0356,00
TOTAL COSTO ANUAL 1.296.432,00
A 4
/, Calle Batallon Colorados, Edificio Ei Condor, Mezzaning. Of. #27 i /
£ 2 Taléfono: +591-2-442409 www.sarmapa.gob.bo 0
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Servicio Autonomo Muntcipal de
Agun Potable y Alcantarilladao

La escala salarial propuesta de SAMAPA, con fuente 20-230 "Recursos Especificos”, estara
constituida por la misma cantidad de items (12). distribuidos en 9 niveles de remuneracion
basica, con un costo mensual de Bs108.036.- (ciento ocho mil treinta y seis 00/100 Boliviancs).
Se elimina el Cargo de Asesor Especialista |, para crear una Gerencia Legal, de igual forma los
cargos Técnico Il, Técnico Ill, Técnico IV.

Planilla de Personal Permanente

PLANILLA PRESUPUESTARIA
{Expresada en Bolivianos)

ENTIDAD 761 senrcio Butena=o Vunigipa: o Agas Polanle y Alcarta ‘aco
FUENTE 20 AECURSOS ESPECIFICOS
ORG.FIN. 230 NTAOS RECURSDS ESPECHIZOS
SUELDO O
NIVEL & e DENOMINACION | DESCRIPOOM DEL | QLASIFICACION HABER
SALA = Dt PUEST!
UNIDAD ORG _|CATEGORIA e L PUESTO E5T0 DEL PUESTO i |
SUPERIOR 1 i M {Gerente General (Gererte General  [SUSTANT:VO 15006001
! Responsazic de |
IAs { !
3 1 103 o “’"t o) [Pamtcaceny ! 30.530.00!
EJECUTIVO SPENALIA Proyectos SUSTANTIVO j
FJECUTIVO 4 3 104 2atesional Auditor Intermo SUSTANTIVD 8.100.00
i' QPERATIVO 8 3 106 Asislente | jSecetana [ADMINISTRATIVO ﬂ]ﬂﬂ
| GEHENCIA 3 : ‘Asestente :
] i 7 Asi n 4 i
| GENERAL __ |CPFRATIVO " Yislente iAdministrativo ADMINISTRATIVO | BN
; EIECUTIVNG i | 102 IGerente de Area Gerente iezal SUSTANTIVO | 17.000.69
i b j 105 jFafesiont - R bie iegal i 7.880.0
GERENCIA LIGAL [OPERATIVD raceico 1 espansabie iegal i cranvv | .0
EECUTIVD 2 3 201 i&ere.ﬂte de Area |Gererte Ténico SUSTANTIVD 12 000,90
i ———
' '
11! 1 - sant
GFRENCIA 6 3 20 '_T’_::;“::' :‘:::'z: L, : 780,00}
TECN.CA  |OPERATIVO i o SUSTANTIVD ! :
Gerenie i
1 3 3 iGerente ce Arga  [Administrativa ! 12 000,60
| EIECUTIVO 1 Financiero SUSTANTIVD ; ;
i 5 3 i1 }Pn!enanal i Responsanle ' " -
| GERENCIA  |OPIRATIVO ' Téaico i Financiero SUSTANTIVO 856,00
{ADMINISTRATIVA Profestoral (V. |Responsanie
| FINANCIERA |OPERAT % 3 363 - 713600
i £ tRATIVD Teenico 11 BOTInisTrAtivD SUSTANTIVC
. ! 12 I |
[TOTAL COSTO MENSUAL 108.036,00]
|TOTAL COSTO ANUAL 1.296.432,00]

SEGUNDO: EI Servicio Auténomo Municipal de Aguas Potables y Alcantarillado - SAMAPA
debera incorporar las modificaciones aprobadas mediante la presente Resolucion de Directorio,
en los sistemas pertinentes y presentarlas al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas con
todas las formalidades exigidas por ese ente Rector.

A

\
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TERCERQ: El Servicio Autbnomo Municipal de Agua Potable y Alcantarillado - SAMAPA, a
través de sus dependencias competentes, queda a cargo de la adecuacion de la normativa
interna de la institucién, en el marco de la estructura aprobada mediante la presente Resolucion
de Directorio.

Registrese, comuniquese, cumplase y archivese.

A, \. 4
ONIO GONZALES LOPEZ
'\ PRESIDENTE

~ DIRECTORIO SAMAPA

- st e et

! e St _,_--—--——;.-f-—-——-__‘\

-

PABLE.A] LBLANCO

i

/ DIRECTOR RE ENTANTE

[' GOBIERNO AUTONOMOD MUNICIPAL DE EL ALTO
\‘ "_r" g \ i

BO /ADRHKN BAC RE_ BRUNO

- DIRECTOR REPRESENTANTE
GDBIE/RNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PAZ

DIRECTOR REPRESENTANTE
SOCIEDAD DE INGENIEROS DE BOLIVIA

4
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Corresponde a Resolucign de Directorio N* 004/2025

RESOLUCION DE DIRECTORIQ N° 00472025
La Paz, junio 24 de 2025

VISTOS:

Los antecedentes Cursantes para la Aprobacion de la MODIFICACION DE LAESCALA
SALARIAL - 2025 de ia Entidad SAMAPA contemplados en gl informe técnico
administrativo y financiero SAMAPNGAF}RPPMDNEO,?S Y. en el Informe Legal
SAMAPA!GUJERRHOSIZO25.

CONSIDERANDO:

Que el Articulo 2 de la Ley N° 1178 de 20 de julio de 1890 de Adminisir
Gubernamentales senala que los Sistemas

Organizar las actividades: Programacién de Operacio

Presupuesto: b) Para ejecutar las actividages progra

Administracién de Bienes y Servicios, i

y €) Para controlar |a gestion del Sector
Control Interno y el Control Externo Posterior.

Que el Articulo 20 de la Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990 de A
Gubemamenlales refiere a todos |

Al Batalidn Colvradas, Ed ficio E! Cone
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Corresponde a Resolucion de Directorio N* 004/2025

érganos rectores cuyas atribuciones basicas son: a) Emitir las normas y reglamentos
basicos para cada sistema; b) Fijar los plazos y condiciones para elaborar las normas
secundarias o especializadas y la implantacion progresiva de los sistemas; c)
Compatibilizar o evaluar, segun corresponda, las disposiciones especificas que elaborara
cada entidad o grupo de entidades que realizan actividades similares. en funcion de su
naturaleza y la normatividad basica; y Vigilar el funcionamiento adecuado de los sistemas
especificos desconcentrados o descentralizados e integrar la informacién generada por los
mismos.

Que. el referido cuerpo legal en su Articulo 27 dispone que cada entidad del Sector Publico
elaborara en el marco de las normas basicas dictadas por los organos rectores, los
reglamentos especificos para el funcionamiento de los sistemas de Administracion y
Control Interno regulados por la presente Ley y los sistemas de Planificacion e Inversion
Publica. Corresponde a la maxima autoridad de la entidad la responsabilidad de su
implantacion.

Que, la Ley Municipal Autonémica No. 336 de fecha 18 de diciembre de 2018 en su articulo
32 (NATURALEZA JURIDICA) paragrafos |, ll y il dispone que las Empresas Municipales
son personas juridicas de derecho publico, con personalidad juridica propia, autonomia de
gestion administrativa, tecnica, financiera y legal en el marco de sus competencias,
pudiendo ejecutar sus actividades dentro o fuera del municipio, que contaran con
patrimonio propio y seran establecidas como Empresas Municipales no comerciales que
efectian actos de comercio, desenvolviéndose en el ambito juridico publico y privado, bajo
tuicion del Organo Ejecutivo Municipal, conforme a la presente Ley Municipal Autonémica
y que se identificaran por desarroliar acltividades para fortalecer el desarrollo integral,
mejorar la calidad de vida de los ciudadanos buscando el bienestar social, prestacion de
servicios basicos, medioambiente, entre otros, con la finalidad de vender bienes y Servicios
produciendo excedentes econémicos ya sean para reinvertilos en la misma empresa
municipal o para potenciar el desarrollo productivo del municipio.

Que, las Normas Bésicas del Sistema de Administracion de Personal de fecha 16 de marzo
de 2001 en su articulo 13 dispone que: los procedimientos para la clasificacién y valoracion
de puestos en las entidades de la Administracion Publica, seran determinados en su

Agua Potable y Alcantarillado

Reglamento Especifico, en el marco de las directrices emitidas por el Servicio Nacional de 7=

categorias: Superior, Ejecutivo y Operativo. {2 Dese

3
\

Administracion de Personal. y que, segun su clasificacion. los puestos se clasifican en Ia_e_é' Bl *‘3&?;-
%( Ell
5 |

Que. en este sentido la base legal para la Reestructuracion de SAMAPA se encuentra""‘"?

circunscrita en las Resoluciones de Directorio: 006/2023 de fecha 08 de noviembre de
2023, que aprueba el Nuevo Estatuto Organico y 005/2024 de fecha 2 de abril de 2024.

CONSIDERANDO:

Que. el Area Administrativa y Financiera de la Entidad y de Planificacion a través del
informe técnico administrativo y financiero SAMAPA/GAF/RPP/107/2025 emitido por el Lic.
Enrique Térrez Cortez como GERENTE ADMINISTRATIVO FINANCIERO y por el Ing.
Ramon Ernesto Canizares Amords como RESPONSABLE DE PLANIFICACION vy
PROYECTOS de fecha 17 de junio de 2025, en el marco del Reglamento para Aprobacion

Calle Batation Coloracos, Edificio El Condor, Mezzanine, UY, 824 2

Teliofonc: «+5821.2-442409 www. samapa. gob.bo
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Corresponde a Resolucién de Directorio N° 004/2025

de Escalas Salariales de las Entidades del Sector Publico. aprobado mediante Resolucion
Ministerial No.386/2021 de 11/11/2021, que establece los requisitos y formalidades para la
aprobacién de la Escala Salarial, Organigrama de Personal aprobada mediante Resolucion
de Directorio N°005/2024 de 02 de abril de 2024, Politica de austeridad de SAMAPA.
aprobada mediante Resolucion Administrativa 0103/2023 y Articulo 13 del Decreto
Supremo N° 26115 de 16 de marzo de 2001, Normas Basicas del Sistema de
Administracion de Personal; resalta en su justificacion, un analisis de la Escala Salarial
Actual realizado, como de la mision y visién de la empresa, como su situacion actual,
habiéndose verificado que, en el marco de la politica de austeridad, el item relacionado a
Responsable Administrativo y que a la fecha se encuentra en acefalia. puede ser
modificado, reduciendo el salario basico, lo que genera un ahorro tanto en la partida 11700-
Sueldos, como en los colaterales de aportes patronales y aguinaldo, por lo que se propone
el siguiente cambio:

S
SAMAPA ORGANIGRAMA POR PUESTOS

Serviciy Autdnormn Municipal de
Aiqua Polable y Alcanlariilade

DIRECTORIO

GERENCIA GENERAL
(Ing Andrés Zegada
Lizarazu)

SECRETARIA

APOYO ADM.
(thael Cruz Lucas)

RESPONSABLE DE AUDITOR INTERNO =
PLANIFICACION ¥ PROYECTOS {Lic. Ana Ingrid Sudrez
{ing. Ramdn Canizares Amords) V Paredes)

|

GERENCIA DE ADMINISTRACION
¥ FINANZAS GERENCIA LEGAL

{Lic. Enrique Tdorrez Cortez} {Dr. Javier Renddn Rios)

GERENCIA TECNICA

l

RESPONSABLE FINANCIEROD RESPONSABLE LEGAL RESPONSABLE TECNICO
- (Cr Waiter Salazar J.) {Dra Biafra Saavedra Sotilio) {Ing. Jamil Clavel Peratta)

;

[
/
- %

RESPONSABLE / J
ADMINISTRATIVO
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Al realizarse en este periodo de acefalia del puesto no generara gastos en beneficios
sociales por disminucién de salario, estableciendo que las funciones, del responsable
administrativo pueden ser cubiertas por personal de formacion de Egresado con
experiencia o de Técnico superior, renombrar la denominacion del cargo y el salario basico
del Responsable Administrativo, y al encontrarse este puesto en acefalia durante este
periodo no generara gastos en beneficios sociales por disminucion de salario.

MODIFICACION PROPUESTA.

El cargo pasara a denominarse Responsable Administrativo (Técnico 11)

(N

Unidad
Organizaciona
| Dependiente

Nombre de
cargo actual

] Nombre del
| cargo

i propuesto
[}

Denominacio
n del puesto
actual

Denominacié

' n del puesto

propuesto

Justificacié :
n

|
i

Gerencia
Administrativa
Financiera

Administrativ
o (Profesional
IV = Técnico
1y

Responsable Ai Responsable

} Administrativ

o (Técnico )

Responsable
Administrative

Sin
madificacion

' el cargo,
' reduce
" nivel

!

maodificar
se
el
salarial
y los gastos
conexos por
aportes
patronales vy
aguinaldo.

Al

Se realiza en
este penodo
en razoén a
que el puesto
esta en
acefalia y no
generara
gaslos

beneficios
por i

en

disminucion ==

e R

s o
de salario. / &

>

que

P
g
P

e N,
AN
A

funciones,

del |
responsable |
administrativ |
o pueden ser |
cubiertas por !
personal de [
formacion de ‘
egresado con |
experiencia o I
de  técnico |
superior. !
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Corresponde o Resolucion de Directorio N° 004/2025

ESCALA SALARIAL MODIFICADA GESTION 2025.
Con el objetivo de apoyar a la economia empresarial, la escala salarial para la gestion
2025 seria la siguiente:

ESCALA SALARIAL VIGENTE VS ESCALA SALARIAL PROPUESTA

ESCALA SALARIAL VIGENTE ESCALA SALARIAL PROPUESTA

! !
[ENTIDAD 761 SERVICAD AUTONCMD VUK CIPAL DE AGUA PCTABLEY ALZANT |ENTIDAD 261 SPAVWITO ALTONONME MUNILiBa_ DI AGUA POTARLL Y ALCART
FUENTE 20 RECURSDS ESPECIFICDS IFUENTE IC ATUASOS FSPECRCES
;O,F. 230 RECURSDS ESPECIFICOS O.F. 235 RECURS TS FSRECTICOS
SALARIO
HWVEL 4 o3 MIvEL SALARIO BASICO COSTO
ACHIN n BALS |pEncaaRATTGN MO DETeas
SALARIAL D o i AEMIUAL SALARAL MEMSUAL BWIEN SuAL
MENSUAL
i 1 Grrenie Gereral 1 15000 99 1500290 1 fumrmte Cpnes vl - 1508000 5 R5- Rl g
E b Gerenies ae freg 1 14 700,00, I G2 i et metey 20 boog E | §15c3.00 16,500 00
5
1 Mesns - fupealiata 1 10.530,90 18 532,70 | Eyesor < Lspenialisla 1 _'l-'.l 3 [ 1] PELE R G H
4 Peafes neml | 1 LRELE a.1e0.e0) 1 Prolesromal | i BAfCED L3 i
4 |Protesional 1« Tecrical 1] 8.056.00] 2055 00, 5 (Profettonat 1t - Técmica | 1 & 056 0 LR U
& Protessonal 11 Themico 1 2 33000 15,760 07 ] Pra*msconat oL - Trermen il 7 T RAL LY N 240 o
7 Pro‘esional Iv - Tecmes 1 71300 T 350 0 ] Termratin 1 foTa0 ool 571000
L] Adminivtrative | i 438030 L) [ L] Asrm a0t oun EREIAT EEE U
2 Admeros textiva 1l 1 L3 Bl 1 L1000 o Ll LT L 3 311000 133200,
TOTAL 12 mﬂ"ﬂ TOTAL 12 I.G?,“S.M!
COSTO AMUAL  1.796431.00 COSTS ANUAL 1.;_91.5;!»0

La escala salarial propuesta de SAMAPA, con fuente 20-230 “Recursos Especificos’,
estara constituida por la misma cantidad de items (12), distribuidos en 9 niveles de
remuneracién basica, con un costo mensual de Bs107.969,00 y el costo anual de
Bs1.291.632.

PLANILLA SALARIAL PRESUPUESTARIA MODIFICADA GESTION 2025,

La planilla salarial presupuestaria para ser remitida al Ministerio de Economia y Fmanzas
Publica es la siguiente:

PLANILLA PRESUPUESTARIA SALARIAL MODIFICADA 2025

NO. fTEm CARGO PUESTO ESCALA m“_'_'_. TOTAL ANUAL|
[ 1 101 Gerents General Gerente General 1 15.000.00 180 200,00
2 201 Gerente de Area |Gerente Téermico 2 12 000,00 14400000
3 301 Gerente de Ares Gerente Administrative Finarciero 2 12.000.0GC 144 000 .00
a 4ag1 Gerentede Area Gerente cogal 2 12 000,00 14e 300,00
/ i 5 162 {Asesor - Especialista :::fg_'_;:““' SR CiantERcaly 3 1053000 128 360,00 |-‘ /
6 ic3 |Prafes-anal | Augriar |mtesne 4 8.100.00 97 20000 f\
7 302 Profesional It - Téenizo | |Resporsas.e Financiero 5 A.0%6.00 5 672,00
B 202 |Profesional 11! - Técnico ifRespansanle Tecnico 6 7.880.0C 34 56000
9 402 Profesional i - Técnico ‘{Responsabie Lega! B 7 BBO,UT 84.560,00
10 303 Técaica il fResponsable Administrativo 7 6.730.03 BO.760.00
1L 104 Asistente) Secretarie General 8 4 330,00 51.960,00
12 108 Bsistente i At stente Administrativo k-] 3.130.00 37.562.00
TOTAL 107.636.,00f 1.291.632,00|
Egificio £l Condor, Mezzanine, Of. #27 5
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Corresponde a Resolucion de Directorio N° 004/2025
Si se incluyen los niveles y clasificacion de puestos en funcién a las unidades
organizacionales definidas en el Reglamento del MEFP, RM 386/2021:

PLANILLA CON NIVELES Y CATEGORIAS
ENTIDAD 761 Servicio Autonomo Municipal de Agua Potable y Alcantarillado

FUENTE 20 RECURSOS ESPECIFICOS
ORG.FIN. 230 OTROS RECURSOS ESPECIFICOS
T NO frem ARGO PUESTO ESCALA Mml TOTAL ANUAL | CATEGORIA
i &5 121 Gerente Garesa Gerente Genera! H 2500005  LED.SOCID|suSTANTIVC
2 p 01 {Garente de & ea HGeronte Téer co ! 2 I200G 00 42 2DCIMCSTANTIVC
! § 1 o Gerente g2 drea Serenia Admemstratown Srnanciere | 2 1200007 184830 00| gUSTANTIVC
= 4 401 Gereriede res Gren=teirga | 2 120a5.00 144 X000 SUSTANTIVC
5 192 |Accsar - Expeciatists ::;:;_;-';md' FrEmNERny i 3 12530000 128 35C8%g cranmve
i 6 123 Profes.onal | Aud-tor interns 4 830000 27 20CUI{SUSTANTIVC
; o k] 30 Profes omal 't -Técvico | [Rosporsable Financers 5 BoL 00 26 11 EDISUSTANTIVC
;E E 8 22 Profesionsl 1 - Teraica 'iResporsants jecn co 6 T8eL o 94 SEO.DC SUSTANTIVC
| w 9 a2 [Brates onal ) - Tezmcs '{3ercansac e Lega! 5 ! 820,00 4 2ERCOSUSTANTIVE
_t = 10 33 Tecnizo v Hessorsabie Admustaive 7 € 710CC BQ 7R C0 s S TANTIVE
1 11 b Asisiente {Secreiaris Gerera' 8 @ 33z0C 5195000 aom,
I[ 12 s Apisieie [Asistente Adminisratve 9 1l3.00 w 563.(‘.-:‘&0{“.
TOTAL 107.636.00| 1.291 Sll,ﬂﬂ'

Concluyendo el referido informe técnico. que en cuanto a RECURSOS PARA
FINANCIAMIENTO, el considerar de que Considerando que es una disminucion,
manteniéndose el financiamiento inalterable, se financiara con recursos propios producto
del contrato de arrendamiento, y los servicios ofertados por de la empresa: Inspecciones
Técnicas, Calificaciones Servidumbre de Paso, Modelacion de Redes Hidraulicas. i
Supervision de Construccion de Obras y Aprobacién de proyectos Hidrosanitarios en La  ~—
Paz, recomendado la remision del presente informe y la nueva escala salarial para

aprobacion de Directorio, previo informe legal pertinente. fgﬁ:;}\.
2. 3 4 L. 2\
CONSIDERANDO: f( J%?« r?'
@ ;ﬁ )
Que, el Informe Legal SAMAPA/GL/JERR/106/2025 de fecha 17 de junio, entre sus partes-.2mnits

concluyentes expone, que el Informe SAMAPA/GAF/RPP/107/2025 de fecha 17 de junio
de 2025 entre sus conclusiones sefala que el informe técnico cumple lo establecido en el
Reglamento para Aprobacion de Escalas Salariales de Ias Entidades del Sector Publico. |
R.M. 386-2021, que por la disminucion del nivel salarial def Responsable Administrativo se | |
reducen los gastos conexos por aportes patronales y aguinaldo, que se realiza la .’ g
47 modificacion en este periodo en razon a que el puesto esta en acefalia y no generara gastos i
| en beneficios por disminucion de salario, y que se ha establecido que las responsabilidades
del Responsabie Administrativo descritas en el SOA, pueden ser cubiertas por personal de
formacién egresado con experiencia o técnico superior. Las adecuaciones son esenciales
para el funcionamiento de la institucion, de modo que la Gerencia General en cumplimiento
del mandato ordena se tomen las medidas necesarias para el cumplimiento de la obligacién
establecida en la Resolucion de Directorio N° 0006/2023 y Resolucién de Directorio N°
0005/2024 (Organigrama de Personal). encontrandose dentro del techo presupuestario de

Calte Batailon Celorados. Edificio El Condor. Mezzaning, OF, #27 6
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Servicio Autonomo Municipal de
Agua Potable y Alcantarillada

Corresponde a Resolucion de Directorio N° 004/2025

la gestion 2025 para dar celeridad a los tramites y la interaccion con la sociedad civil. en
espera de retomar la prestacion del servicio de Agua Potable y Alcantarillado como
operador Municipal: que Revisado el Informe Tecnico SAMAPA/GAF/RPP/107/2025 de
fecha 17 de junic de 2025 y del analisis, se evidencia. que es viable la propuesta de
MODIFICACION DE LA ESCALA SALARIAL - 2025 al no contravenirse dispocision legal
alguna, adecuandose legalmente a las previsiones normativas internas y de
funcionamiento Administrativo de SAMAPA, maxime, a su vez. cuando la Reestructuracion
que se pretende se encuentra dentro del techo presupuestario de la gestion 2024, que no
necesitara de una reformulacion a momento de la aprobacion de la misma. siendo la
funcionalidad de las actividades propias de la Empresa, se ven reflejadas en la nueva
estructura desde el nivel operativo (Responsable Administrativo) que busca la eficacia,
eficiencia y mejores réditos no sblo econdmicos por los servicios que se prestan y
constituyen ingresos para SAMAPA. sino primordialmente para dar celeridad a los tramites
y la interaccion con la sociedad civil, en espera de retomar la prestacion del servicio de
Agua Potable y Alcantarillade como operador Municipal

CONSIDERANDO:

Que, el ESTATUTO ORGANICO DEL SERVICIO AUTONOMO MUNICIPAL DE AGUA
POTABLE Y ALCANTARILLADO - “SAMAPA”", aprobado mediante Resolucién de Directorio
006/2023 en su articulo 13 dentro de las Atribuciones del Directorio paragrafo | esta el de:

a) Aprobar y modificar los Estatutos y Reglamentos de la empresa, d) Considerar y aprobar

la Estructura, Plan Estratégico, Presupuesto Plurianual, Programa Operativo Anual.
incluida la creacion y supresién de cargos. asi como el Presupuesto Anual de recursos y
gastos de SAMAPA que presente el Gerente General; g) Considerar todo asunto que
proponga Presidencia, los Directores o el Gerente General y I) Aprobar la escala salarial
propuesta por la Gerencia General de SAMAPA. Asimismo, el paragrafo !l del referido
cuerpo normativo senala que: las afribuciones detalladas precedentemente no tienen
caracter limitativo, por lo que el Directorio podra establecer ofras disposiciones a través de
sus resoluciones expresas amparadas en la ley. velando por el buen y correcto |
funcionamiento de SAMAPA. ——

Que, el articulo 18 inciso a) de la norma mencionada, establece una de las atribuciones del
Gerente General de SAMAPA, es ejecutar y hacer cumplir las Leyes, Estatutos ,y;ﬁx

Reglamentos, asi como las resoluciones del “Directorio”. / s’ "\
3 » s —\,
',,_ 20 ﬁ'l
CONSIDERANDO: ~\<M .
Que, de acuerdo a las previsiones establecidas en la Ley N° 2341 de Pmcedimlento' -
administrativo, se establece: “Articulo 30 (ACTOS MOTIVADOS) a los actos Administrativo -
seran motivados con referencia a hechos y fundamentos de derecho cuando: d) Deban lf' '
serlo en virtud de Disposicion Legal o reglamentaria expresa.” |
7
POR TANTO: ’.
El Directorio del Servicio Auténomo Municipal de Agua Potable y Alcantarillado — SAMAPA.
en uso de las atribuciones y facultades reconocidas y establecidas por el Estatuto de
SAMAPA y normativa legal vigente.
e Batalion Colorades. Edifizio E' Condor, Mezzanine, Of, #27 7
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Agua Fotable y Alcantarillado

Corresponde a Resolucidn de Directorio N° 004/2025

RESUELVE:

PRIMERO. - APROBAR en toda forma de derecho la propuesta de MODIFICACION DE
LA ESCALA SALARIAL - 2025 de la Entidad SAMAPA en mérito a los informes: técnico
administrativo y  financiero = SAMAPA/GAF/RPP/107/2025 e Informe Legal
SAMAPA/GL/JERR/108/2025, de acuerdo al orden siguiente:

NIVEL NO v CARGO PUESTO ESCALA M;_:::'; TOTAL ANUAL | CATEGORIA
o 1 131 |Ge-e~1e Ge-erat jGara te Cangry! i SEIMOGGE 350300 2OlSUSTANTIVC
2 ? 261 [Gere-te e dred [Oerente "eren N 1202645) 124 L0C D SUSTANTIVE
f_a.. 3 30l |Gererne o dres Jere teddmunstrat ve Finaroern b4 00N 183 TI02TGUSTANTIVC
= 4 sk Gererte Ze dred Gere~te Legal P 123006 B2 T2CCDISUSTANTIVE

5 191 [esesor Esgeciatan ::;;1::!”' SeRisaficaciony 3 1308 1263600 g crane

& 103 Profesianal ¢ LSt Interne 4 B 1000 7 23080 SUSTANTIVE
g 7 02 Profesional "t Ternecol [Respangable Snanciers 5 BC360D0 76 €7=<c°j§U51MIIVC
= 8 m Profes:onal i - Tecnica %.'less:m;ble'l‘«r':u N 5 T280C 24 SE0.ST|SUSTANTIVE
% g am Profes-oral -“‘eﬁ.mc:-{he'.csn'.abfc r.H T B 7EG 0L 84 550 CHSUSTANTIVC

10 33 [Tetnuco i !Respansatie idmensicatng I = £7155) 50780 ColsUSTANTIVE

1) L] jAsirrerTe I!!e(u:mt General 1 L <3300 51 36002 Apm,

12 L35 ]A:'s:..-r'.le " ?&mmw Admmiritve i 9 13000 iT 26000 | ADM.

ToTtaL 107.635,00| 1291.632,00}

SEGUNDQO. - Conforme a los Articulos 23 y 25 incisos a) y i) del ESTATUTO ORGANICO

DEL SERVICIO AUTONOMO MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO -
"SAMAPA", aprobado a través de la Resolucion de Directorio 006/2023 de fecha 08 de
noviembre de 2023, Gerencia General del Servicio Autonomo Municipal de Agua Potable y
Alcantarillado (SAMAPA), a traves de sus dependencias competentes. queda a cargo de
generar y adecuar de la normativa interna de la institucion mediante resoluciones v
administrativas internas, como Maxima Autoridad Ejecutiva (MAE) de SAMAPA, enel marco
del nuevo REGLAMENTO Interno de Personal — RIP.

'\QQ..\P‘

TERCERO. - Gerencia Administrativa Financiera de la Entidad SAMAPA. quedaf

encargada del cumplimiento de la presente Resolucion de Directorio y de su difusion, en\‘%ﬁ “'”
coordinacion con todas las demas Areas y personal de ia Entidad. Mt‘}

Registrese, comuniguese, cumplase y archivese.

Lic. Carlos Rene Laguna Salinas
PRESIDENTE DEL DIRECTCRIO
GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PAZ

Calie Batallén Colorades, Editicio £ Cordor. Mezzanine, 0%, #27 8
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0761 - SERVICIO AUTONOMO MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO

PRESUPUESTO DE SERVICIOS PERSONALES
GRUPO 10000 - SERVICIOS PERSONALES

100089

FUENTE: Recursos Especiiicos

PRESUPUESTOD
PARTIDA DESCRIPCION w

10000 |SERVICIOS PERSONALES 2.135.680,00
11000 |Empleados permanentes 1.783.965,00
11200 |Bono de Antigitedad 296.028,00
11220 Bono de Antigiledad

Bono de antigliedad sobre la base establecida en el D.S. 21060, scbre 3 salarios|

minimos nacicnales, seg(n las Directrices Presupuestarias para la gestién 2026,
11400 |Aguinaldos 132.305,00

Constituye la mefribucién edraondinaria anual comespondienie al

permanente y su célculo comesponde a una duodécima del total ganado
11600 |Asignaciones familiares 64.000,00

Se considerd el subsidio prenatal para dos trabajadoras/es.
11700 |Sueldos 1.291.632,00

Calculo efectuatio sobre la base de la Estructura Organizacional de SAMAPA]

planteada para la gestién 2026 y Escala Salarial.
13000 |Previsién Social 273.237,00
13100 |Aporte Paironal al Seguro Social 241.483,00
13110 |Régimen de Corto Plazo (Salud) 158.766,00

Estimacién realizada para la cancelacidn del aporte patronal en favor del Seguro

Social obligatorio, calculando e 10% sobre la partida Sueldos, Bono

Antiglledad (Caja Petrolera de Salud)
13120 |Prima de Riesgo Profesional Régimen de Largo Plazo 27.149,00

Para la cancelacién del aporte patronal a favor del Sistema Integral de Pensiones

a Largo Plazo, célculo efectuado del 1.71% sobre la partida de Sueldos, Bono

Antigliedad y Personal Eventual (AFP Futuro de Baolivia y AFP Previsitn)
13131 |Aporte Patronal Solidario 3.5% 55.568,00

Para pago del aporte patronal solidario a Largo Plazo, célculo efectuado del 3,5%

sobre la partida de Sueldos, Bono de Antigliedad y Personal Eventual.
13200 |Aporte Patronal para Vivienda 31.754,00

Constituye la previsitn para la cancelacifn de aportes patrongles para

construccién de viviendas de interés social, calculando el 2 % de aporte patronal

sobre |a partida de Sueldos, Bono de Antigiledad y Personal Eventual.
15000 |Previsiones para incremento de Gastos en Servicios Personsies 78.478,00
15400 |Otras Previsiones

Previsidn para incremento

78.478,00
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Carvicia Autanome Mumcipal de
Agua Patanie y Aleantarillads

ESCALA SALARIAL - GESTION 2026

Q008

ENTIDAD 761 SERVICIO AUTONOMO MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO
FUENTE 20 RECURSOS ESPECIFICOS
O.F. 230 OTROS RECURSOS ESPECIFICOS
veL shsico | COTO
CATEGORIA | o\ \oint DENOMINACION DEL PUESTO No.DETEMS | o AL MEh;SsUAL
Bs
SUPERIOR 1 Gerente General 1 15.000,00 15 .000,00}
EJECUTIVA 2 |Gerente de Area 3 12.000,00 36.000,00}
3 Asesor - Especialista | 1 10.530,00 10.530,00}
4 |profesional | 1 8.100,00 8.100,00]
5 Profesional Il - Téenico | 1 8.056,00 8.056,00
OPERATIVA 6 Profesional Ill - Técnico Il 2 7.880,00 15.760,00
7 Técnico Il 1 6.730,00 6.730,00
8 Asistente | 1 4.330,00 4.330,00|
9 |Asistente Il 1 3.130,00 3.130,00}
TOTAL 12 MENSUAL 107.636,00]
ANUAL 1.291.632,00|
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PLANILLA PRESUPUESTARIA PARA SUELDOS 2026
PARTIDA 11700 - Sueldos

Expresado en Bolivianos

Ne CARGO PUESTO Totsl Mensusa) Ml
1| Gerente General Gerente General 15.000| 180,000
2| Gerente de Area Gerente Tecnico 12.000| 144,000
3|Gerente de Area Gerente Administrativo Financlero 12, 144.000|
a| Gerente de Area Gerente Legal 12.000) 144,000
5| Asesor - Especialistal |Responsable de Planificacién y Proyectos 10.530| 126,360
6| Profesional | Augitor intemo 8.100) 97.200
7| Profesionsl II - Tecrico | |Responsable Financiero 8.055| 96.672
Profesional Il - Tecnico Il |Responsable Legal 7.880) 94560
9| Profesional 11l - Tecnico I |Responsable Tecrico 7.880 94,560
10| Profesional IV - Tecrico IIf Responsable Administrativo 6. 80.760
11| Administrativo | Secretaria 4330 51.960
12| Administrativo I Asistente Administrativo 3.130) 37.560
TOTAL w7638 1291622
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PLANILLA PRESUPUESTARIA BONO DE ANTIGUEDAD 2026
PARTIDA 11220 - Bona de antigliedad

Expresado en Bolivianos
Besa mporte importe Anual
No. Cargo Categorfa | imponible | Mensusl Bono Bono da
1_|Gerente General
| 2 |Gerente de érea

3_|Gerente de érea

4_|Gerente de &rea 82 us| 2

5 _|Asesor - Especialista | 11,000|  8.250] 908 10.896|
6_|Profesional | 2, 8.250] 2.145| 25.740|
7 _|Profesional i - Técnico | 26,00%| _ 8.250] 2.145| 25.740|
8 _|Profesional Ill - Técnico Il 42,00%| _ 8.250] 3.465| 41.580|
9 _|Profesional 11l - Técnico Il 11.00%|  8.250 908| ga:_:l
10_|Técnico Il 26,00%| 8. 2.145] 25.7
11_|Asistente | m 8.250] _2.805| 33.660
12 iAslstsqt_e_llL 8.250 908| 10.896

TOTAL == 24.669]  296.028
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PLANILLA PRESUPUESTARIA PARA AGUINALDO 2026
PARTIDA 11400 - Aguinaldos

Expresao en Bolivisnos

- roesro o | sowove | . soru
MENSUAL | mensuaL | AGUINALDO

1 |Gerente General ' 15.000| 2.805| 17.
2__|Gerente Tecnico 12.000| 2145| 14.145,
3 |Gerente Administrativo Financiero 12.000)| 2.145| 14.145|
4 _|Garms Laps 12.000) 2.145| 14.145)
5 |Responsable de Planificacién y Proyectos 10.530 08 11.438|
6 |Auditor intemo amol 2.145| 10.245|
7 |Responsable Financiero 8.056| 2.145| 10.201
8 |Responsable Gestién Legal 7.880] 3.465) 11.345]
9 |Responsable Técnico ; 7.880} 908 8.788]
10 |Responsable Administrativo 6.730] 2.145) 8.875|
12 |Asistente Administrativo 3.130 908 4.038]
TOTAL W.GSGI M| 132.305'
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PLANILLA PRESUPUESTARIA PARA ASIGNACIONES FAMILIARES 2026
PARTIDA 11600 - Aguinaldos

Expresado en Bolivianos
SUBSIDIO
ISOAL s POR
Ne PUESTO PRE Y RATAL
@PREVIOS Y 12 | NACIMIENTO| SUBSIDIO
POSTNATAL)| boSTERIORES)
1 |Trabsjadora 1 2.000] 30.000] 2.000] 32,000}
2 | Trebajadorta 2 2.000) 30.000) 2.000] 32,000}
TOTAL a.oool 4000 64000
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0761 - SERVICIO AUTOMO MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO

PERIODO DE ENERO A DICIEMBRE DE 2026

(Expresado en Bolivianos)
P_ARHBASDBGASTOSGRUPO:M
20000 |SERVICIOS NO PERSONALES
21000  |Servicies Bésices
21100 |Coemunicaciones
12 facturas mensnales
21200 |Energia Eléctrica
12 facturas mensnales
21300 |Agua
12 facturas mensuales
21400 |Telefonia
12 facturas mensuales
21600 |Internet
12 factpras mensuales
22000 |Servicie de Tramsporte y Sepures
22100 |Pasajes
22110  |Pasajes al Interior del Pais
Presupuesto para la adquisicidn de pasajes al interdior del pafs, para coordinacién
con actores del sector, intercambio de experiencias, relevamiento de informacién,
asistencia a las reuniones de ANESAPA y atencién de casos judiciales
22200 |Viaticos
22210 |Viiticos por Viajes al Interior del Pais
Presupuesto de vidticos para viajes al interior del pais, de acuerdo a escala vigente|
incluyendo atencién casos judiciales
22500
Para pélizas de seguros de vehiculos, inmmnebles y mmitiviesgo
22600 |Transporte de Personal
Presupuesto para el transporte de personal pam la gestién 2025 principalmente
orientado a apoyo, induye mensajeria y asistencia a reuniones en zonas alejadas
Alquileres
23400 |Otros alquileres
Alquiler de garajes
24000 |Instalaciénm, Mantenimiento y Reparaciones
24100 |Mantenimiento y Reparacién de Inmunebles y Equipos
24110 |Mantepimiento y Reparacién de Inmuebles
Presupuesto para el mantenimiento de inmuebles
24120 |Mantenimiento y Reparacifn de Vehiculos, Maquinaria y Equipos
Presupuesto para el mantenimiento de equipos de computacién, impresoms de
planos y otros
24300 |Otros gastos por concepto de instalacién, mantenimiento y reparacicn
Se realizara conexiones de alcantarillado pluvial y servicio limpieza de sumideros|
ante solicitudes
25000 |Servicios Profesionales y Comerciales
25200 |Estudios e Investigaciones para Anditorfas Externas y Revalorizaciones
25210  |Consultorias por Producto

30.000,00

3.240,00
6.600,00

14.400,00

16.500,00

16.400,00

20.300,00

5.500,00

33.000,00

69.400,00

52.400,00

15.000,00

58.700,00
16.500,00

16.400,00

20.300,00

5.500,00

33.000,00
33.000,00

136.800,00
121.800,00

15.000,00

924.470,00
844.870,00




(S SAMAPA

N Sevicho Atfnomo Municipst de
ﬂﬂ.lﬂ Porable v Aleantaritisdn

25230

25300

25400

25500

25600

25700

0761 - SERVICIO AUTOMO MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO

PER{ODO DE ENERO A DICIEMBRE DE 2026
(Expresado en Bolivianas)

M.
Para la contratacifin de 6 consultorias de apayo técnico
adelante la propuesta
Consultores de Linea

Contratacién de dos cosultores de linea para atencién de casos de regularizacién
y para la implementaci6n del plan de socializacifn

Auditoria Externa
Auditorfa de los Estados Financieros
Comisiones bancarias
Comisiones de cuenta institucional y operaciones
Lavanderia, limpieza e higiene
Contrato de limpieza
Publicidad
Presupuesto de gastos de publicaciones de SAMAPA para la socializacién de sus
actividades como ejecucién de obras de alcantarillado pluvial, aprobacion de
planos, y otros.
Servicios de imprenta, fotocopiado y fotogrificos”
Inmprenta, fotocopiade, anillado y empastado de documentaciém
Capacitacién del Persanal
Proyeccidn de recursos para capacitacién del personal de la Gerencia Técnica
Servicio mamuales
Refacriones menores
Otros Servicios no Personales
Gastos Judiciales
Gastos conexos a los procesos
Derechos sobre Bienes Intangibles
Pagos por tasas
Otros Servicios no Personales
Pago por Trabajos Dirigidos y Pasantias
Convenios con pasantes
Otros

Pagos varios

334.870,00

$0.000,00
3.500,00
48.000,00

10.000,00

10.000,00
5.100,00

3.000,00

20.000,00

4.800,00

21.050,00

85.000,00

3.500,00
48.000,00

10.000,00

10.000,00
5.100,00
3.000,00

130.850,00
20.000,00

4.800,00

106.050,00
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- SAMAPA

Sarvicio Autdnome Municipal de

Agua Potable y Aleaniarillade

0761 - SERVICIO AUTONOMO MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO

PERIODO DE ENERO A DICIEMERE DE 2026
(Expresado en Bolivianoes)

PARTIDAS DE GASTOS GRUPO: 30000

31000

31100

31110

31120

32100

32200

34110

MATERIALESY SUMINISTROS
Alimentos y Productos Agroforestales
Alimentos y Bebidas para Personas, Desayuno Escolar y Otras
Gastos por Refrigerios al Personal Permanente, Eventual y Consultores
Individuales de Linea de las Instituciones Piblicas.
Gastos por alimentacidn y otros similares
Refrigerio para reuniones con actores del proceso de transicién
Productos de Papel, Cartén e Impresos
Papel de Escritorio
Gasto destinado para compra iinica de papel bond, t/carta, oficio, papel para
fax, hojas membretadas y otros destinados a la Gerencia Técnica
Productos de Artes Grificas, Papel y Cartén
Adquisicién de folders, archivadores y otros materiales de papel y cart6n
destinados a los proyectos de la Gerencia Técnica
Textiles y Vestuario
Prendas de Vestir
Ropa de proteccidn para inspecciones y realizacién de actividades técnicas
Calzados

Compra de botas de seguridad para el personal, utilizados en la supervisidn de
las constracciones de alcantarillado pluvial mas las inspecciones mutinarias.

Combustibles, Productos Quimices, Farmacéutices y Otres
Combustibles y Lubricantes y Derivados para Consumo
Provisién para la compra de gasolina especial en forma mensnal, con destino
para el uso de movilidades para inspecciones técnicas y labores propias de la
Gerencia Técnica, ademds del cambio de aceite, filtro, aceite de frenos, etc.
Preductos Quimicos y Farmacéuticos
Compra de botiguines
Llantas y neuméticos
Llantas para Nissan Patrol de Gerencia General
Productos de minerales no metilicos y plisticos
Cemento, cal, yeso y cableductos
Productos metilicos
Femreteria, pemos, tuercas y cemaduras
Herramientas Menores
Para la adquisicién de equipo menor, necesario para actividades técnicas

55.584,00
12.600,00

5.000,00

11.500,00

11.400,00

10.200,00

33.660,00

1.000,00
9.600,00
1.500,00
1.500,00

2.500,00

11.500,00

21.600,00
11.400,00

10.200,00

49.760,00
33.660,00

1.000,00
9.600,00
1.500,00

1.500,00

2.500,00




00003 4
c5_ SAMAPA

Snrieln Aurdnomae Municipal de
Agua Poteble y Alcantarillade

0761 - SERVICIO AUTONOMO MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO
PERIODO DE ENERO A DICIEMBRE DE 2026

(Expresado en Bolivianos)
BE GASHQS CHEs peciicas
39100 {Material de limpieza 4.600,00 4.600,00

Productos para limpieza de las oficinas

39500 |Utiles de Escritorio y Oficina 25.000,00 25.000,00
Presupuesto para la compra de materiales de oficina: material de esaritorio,
toner para impresoras de uso de la Gerencia Técnica

39700 |Utiles y materiales eléctricos 4.000,00 4.000,00
Para labores de mantenimiento de predios y oficina central

39800 |Otros repuestos y accesorios 25.000,00 25.000,00
Para labores de mantenimiento de activos, predios y oficina central

39990 |Otros materiales y suministros 100.000,00 100.000,00

Para labores de mantenimiento de predios y oficina central
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(= SAMAPA

Serviclo Aulenome Municipal de

Agun Patahie y Alcaniarillade

100030

0761 - SERVICIO AUTONOMO MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO

PERIODO DE ENERO A DICIEMBRE DE 2026
(Expresado en Bolivianes)

“H

PARTIDAS DE GRUPO: 40000

43120

Equipo de Oficina y Muebles
Equipo de Oficina y Muebles

| Adquisicién de estanteria y escritorios con sillas para habilitacién de

espacios de trabajo eveninales

Equipo de computacién

Adquisicién de 3 monitores para habilitacién de espacios de trabajo
eventuales

Equipo Edncacional y Recreativo

Compra de equipo audiovisual para seguridad, compra de activos para la
participacidn en ferias de socializacién

19.000,00

2.500,00

2.500,00
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10(9032
(&= SAMAPA

S Servicin Autdrame Mimicipal de
Agua Polabie v Alcantarillaco

0761 - SERVICIO AUTONOMO MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO
PERODO ENERO - DICIEMBRE DE 2026
(Expresado en Bolivianos)

PARTIDAS DE GASTOS GRUPO: 60000

ik S s s
SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA Y

g

60000 |1, }SMINUCIGN DE OTROS PASIVOS 270.860,00
68000 |Disminuciin de Otros Pasives 270.860,00
68200 |Pago de Beneficios Sociales 270.860,00

Destinados para la cobertura de pasivos contingentes de caricter
judicial y los Beneficios Sociales por estar bajo el amparo dela
Ley General del Trabajo en caso de presentarse

desincorporaciones del personal.

La Paz, Agosto de 2025
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S SAMAPA

Wym——esr  Sprvicio Autbnome Muricipal de
Agun Folable y Alcantariliado

0761- SERVICIO AUTONOMO MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO
PERIODO DE ENERO A DICIEMBRE DE 2026

(Expresados en Beolivianos)

PARTIDAS DE GASTOS GRUPO: 80000
Ww'“ -.ﬂ-ll .‘i SRS & Ll ..@-g:wxﬁ@

81000 |Renta Interma 474.241,00
81100 |Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas

Para el pago del IUE toda vez que SAMAPA serd sujeto de este impuesto.
81200 |Impuesto a las Transacciones 88.921,00
Gasto destinado al pago del impuesto a las transacciones por concepto de
canon de arrendamiento de acnerdo a lo establecido en el Contrato de
Régimen de Bienes, ademas de otros servicios que presta SAMAPA.
81300 |Impuesto al Valor Agregado Mercado Interno 385.320,00

Gasto destinado al pago del impuesto al valor agregado por concepto de
canon de arendamiento de acuerdo a lo establecido en el Contrato de

Régimen de Bienes, ademas de otros servicios que presta SAMAPA.

83000 |Impuestos Municipales 245.815,00
83100 |Impuesto a la Propiedad de Bienes 245.815,00
83110 |Inmuebles

Para el pago impuestos de inmuebles propiedad de SAMAPA, ubicados en la
jurisdiccién de La Paz, gestion 2025, 200.000,00

Para el pago impuestos de inmmebles propiedad de SAMAPA, ubicados en la
jurisdiccién de El Alte, gestion 2025. 42.315,00

83120 |Vehiculos Automotores 3.500,00
Pago de impuesto sobre cinco vehiculos de SAMAPA, que comresponden a la
gestion 2025,

85000 |Tasas, Multas y Otros 20.5900,00
85100 |Tasas

Gastos por compra de papeles valorados, timbres y pagos a Derechos Reales y|
tasas de alumbrado piblico y aseo urbano., 3.500,00
85400 |Multas
Credimsdestinadosalpagopnrmnmpmdepmaspecmﬁaiasuﬁgimdasm
el incomplimiento del ordenamiento legal vugente 17.000,00

86000 |Patemtes 4.000,00
86100 |Patentes

Gastos destinados por las entidades publicas destinados a cubrir el costo por
el uso y aprovechamiento de bienes de dominio publico. 4.000,00

La Paz, Agosto de 2025
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arvicio Auidnoma Municipst de
Agun Poable v Alcanisritladn

0761- SERVICIO AUTONOMO MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO
PER{ODO DE ENERO A DICIEMBRE DE 2026

(Expresados en Boliviancs)

PARTIDAS DE GASTOS GRUPO: 30000 = _.:

OTROS GASTOS ;
94200 |Desahucios 220.000,00
Previsidn para cubrir pagos por concepto de retiros, de acnerdo a normativa
vigente, 220,000,00|

95100 |Contingencias Judiciales 83.300,00
Gasto que se originan en obligaciones legales y debidamente ejecutoriadas. No|
incluye gastos comespondientes a servicios judiciales 83.300,00

La Paz, Agosto de 2025
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Servicio Autdnomo Municipal de
Agua Potable y Alcantarillado

FORMULARIOS MEFP

LA PAZ, SEPTIEMBRE DE 2025

0G0Ls



I

1
5 2

:IOC"O




BOHAD
o 20001 asmp
® opaid . e I VevivS od k.
00'000%9vT| 0000 (0D'000TZYT| 00000 | 0O'00OVRST | 0D'OOOVEST | CO'0OO'EROE T% S| yavYS o e P gt S Yopunim oo™ ey
L] ¥ oammp ud ugnesg SBEMT OLIARE
omo o)




100015

7 S0109A0Id K UDoealiUeid 9|qusucdsay) "SQIOUlY SalZJIED 0JSaUIT UpURY
0IB|JUBLIY BIJESUOOSIY "Bijipuesel JeZe@s sS1BM
B0joehaid A UG{8oyiUe|d S|qesuodsay 'seuolly saiezjue) 0jSalis upley

09HYI A JHBNON

0Zv1d OLHOO 50 SONV1Sgbd 30 NoIovEadNoSY

20 HOQVYIONVNIZ
OWSINYOHO

SOSHNOIY 3a TYNNVRINTd TYNOIONLILSNI OLS3ANdNSId
TZ oN OV INWHOS



100014

SOLSVO 30 TVNNYRINTd TYNOIONLLLSNI O1SaNdNSTd



100013

SZBRZ VHO 4.11\...1 .-hu\\r\.
7 L Sa15eA0id A UQIDEIIUE]d BIEsU00SeY 'SQUOLLY SAIBZjUB)) G1SalUZ UgUIRH VHO8v 13 IN0 J1aVSNOdsan
: T CIRfURUL BIESUOdEaY HjIPUBIS[ JZ8RS BB 0O153NdNs38d 30 318v5NOds3d
e e ~Sa1eA0id A UpIPeoluE|d OjqesuOsaY |SIOWIY Sa/BZjUeD) GISSWT UDUEY NQIOVOIHINVId 30
£ [eIoUSE) IURIBD TIZEIGZ[] BPBbaZ SePUY L)
DOHY HAWO v
00 O 3 2
00000 '000'0Z 0000000008 | 0000000003 | 00000'STE 86 | 00086 0L @uBLNoe) Bpned| TE-0000-66
00'000°000'S 00'000'000'S 00'000°000'S 0000000007 | 00 006 £0€_ TISpoUeL]) UBIABId| BE-0000~L6
BId0Md wuens 100 OIS
e opusuopssl A ssuctomiedo
® JeApA ured sofbs|
00'000'58'802 C0'000°STE'PLZ | 00'000'8S2'ELZ | 00'000°009'LZF SOpjAIes 8p upjomsald| T0-0000TZ A SEAIRASMILD® SS9
ESUDIIPUDD 58] opuRsedaxd
‘sausig 6p UBLBPY
OpEpULq ORIARS op 0IBNUOY [0 QUB 1
A upjanoeje moeu0a v sod
OpUBA ‘S{ouenju] Bp Tay
0'0vB0ssT | 00'0YSBSSY _iﬁﬂﬁ 10000000 ns A 284 ¥7 89 OKORW
; 12p opEjrEwedRE A ejqeod

OZVid ONVIGIW 3d NOIDOV V1 V¥ 00V INJLLYY SYWWEO0Ud 30d SOLSYO 30 TYNNVRINTd TYNOIONLLLSNI 01S3NdNS3dd 30 NSWNS3Y

€ N ORIVINWEOL



00012

«¥INIT 30 STTYNAIAIGNI STHOLTNSNOD. 02252 OLSVO 130 013740



100011

QYU CATRISULIDY BRI - IBU0D FU] SDAF DT DLEENNSSNd 30 NISVEROISTY
\ VAVINYS 80 T RISUSO SISO - TR BpRteZ BRpUY B/ IVALLNDACA QVORIGLAY YWDIYW
{ ODUYD A FUERON SOSIROUSNOD 807 B0 BITEVENDLISY

«OLINA0Hd HOd SYRIOLTINSNOD. 0T2S2Z OLSVO 1134a 01380




10004V

d 73 e b

2000 A #0I SO0 "SOUOI] "IN 10 GBS UBINIOA 8D PO 60 PRI B ¥ MSUSi B YRpRED )

(v oS Ofsid

(sepepnued A souBiAljog Us opesaidiz)
OID093N 30 QVAINN HOd SOSTRIDNI 30 NORYRHOOUHd



100009

i
3
§
|
;
:
|

il
g
i
&
:
i
:
]
2
£
i
i
i
i
i

Joooroocrove Joocceoses Jooovoo'see fooo'noc’oos Jooo'oee'e 000098604 000’ zve'ss 000'F30°5 L)

ill

oocoorove |ooocor'sss [oovocosze Jooo'naoioos Josoose'e fooo'oss'coe's Jooorsvervs 000'880'S -

i

j

:
i
3
§
:
i
2

{ooo'ooo'ore fooo'Do0'see |000'000'SZE |0O0'000'INE  |COODSEE 00009650871 000 DS E0E"L g

§ao
Boud “Boyg Soig ] oy Boug o ) tma-umisd | agve ol oavinERy
- +CIVR oM 00 | corrdoimem | VINREod | o avanin HODEWOET0 04oNA0Nd NORDGRIOSIT oo | wEad

hiil

Ax0E BEoE 8508 oz Vi B poDvrRLEe | 8O 0OVITIERM

1
I H

S3HOOVIIONI OZ¥1d ONVICAN 30 NOIDOV

ope|eIUEDly A 8|qEI0d BnBy 6P [BJPIUNKY OWOURINY OIOWeS 190 OVALINI
9202 NQLLS3D

OOVINISIHd o Wil z_eq

«+ SYLIN 30 ROIDVHVHDOHd

RidPSWEIIVIYSOBIdY opodey
NOIDONAOH eejquy
009655.E2MSM 0HBNEN

9202 UISED
ZZ:61:¥) S202/60/50 TIUOS

TYNOIONLLLSNI ODID3LVHLSE NV1d 130 0ZV'1d
ONVIGIW 30 S3INOIDOY 3d NQIDVINDLLYY V11 30 NINNS3IH




0000006

upjonoe(3 1033

opeweiboid "DOHd

0£0Z - 920% seuocfesd vu| sied [Rousiojes JeIRE 8 (..)

£202 * LZ0Z B3Qd Iep seujwijesd opeynesy (..)

— ugjaBULIO) 8P papjlIqIuods|p B eeeq ul ()

5202/60/50  'VHO3d OUYTHEVINYOTY A 16¥10d Wi

i T LT TR BT

O
11
=]

YHOSYT3 3ND 3718YSNOLETY

F A m_u Wdln / .. 3 Q1S3NdNS3kd 30 3MEYSNOJEIY
] 08 y EILECED OOYTUEYIRYOW A 373vi04 A0y

- _ L E T R e 2o METET R E e Bl _nn_c._ml.d TR ?__.._.2_
\m\MU \ m.\ S0:931¢4 A ) NOISYOIAINYd 30 3T8YSNOdE3Y
x\ﬂ. = SOLORIY SO4UTINS T o) |
— ~ - E

WL TRy (YA 31dYL i ey

30 V941N n E_EE 0IIAY3S s
I'E TvHIN3D m._.zumma

HZIIZIT BPHAd7 SAIPUY '64] ODHYD A IWERON

BldPEEI40OVIYBELEIdY (euoded
NOIDONOOHd iewejquly
0099SSLESMSM (oHEReN
9202 1uDHSeD
\_ EZELTI SZOTE0/S0 (BYIe

OQv.iN3S3Hd
TVNOIONLLLSNI 0J193.LVHLS3 NY1d 730 OZV'd
ONVIG3IN 30 SINOIOOV 30 NQIDVINJOLLEY V130 NIRNS3Y

opeyuEENY 4 8ig=I04 Bnby ap Edpuny cwougny ooes




000007

ﬁ L 8 wapeled £ _.-...;!l._- I-iﬂ-.ﬂ-ia.- I_
] 09 Erpreg meiod epomuenadl 4 ampeoyiss sovsEliqD]  seulE ou FIpAsEd 0 LORSID 00 CPEPL ORMRE aﬂlﬂi!_.!-vi—
sod
v o9 Openmsito £ o w2
RORYACY 0] P LGRS B Bind Berw0n
&% DpuRsRciaxd £ peusg ep Uswify
- aanabm P oD 19p auma 4 UpEROSe BoRLD
. oped .!_._mlu!:«- VaVVE o sy 4 | L 1-__-]!. lnun!l!fﬂ.!-!
joo0'ssy! jooo'sy jooo’ L2y’ joo0's¥ 000 vl ooo'ves'Z 0o0'es0's RO LT i 8-:“_.._!! 000 Yo% B85 Jenginy ......nl.-ll!.ll!lal-u. u.lut.____isl A muaoys suwc) 03 8
!k!’.ﬂ.ﬁ
TP |6p OPEYEREN A emad mle
!!i!iiﬂb&.:_il.ﬂ_
o opunssdiesd £ Boudig 0D LBty
In..-ll.ﬂ 818!{..‘!_.!“ igliuiﬂ.ﬂg
—— meiad vy e socyoq i rrep| o T V] 4 R S o ey
oot los oot 004 .n!!l Shruciag o olowmag]  sopalvd sepos sopuGE l&lﬂh!lnlﬁ anlhe&i BB UL 8P 8
W
U0 sod Tig B 89 Buijjodion
TOF 0P SPRyVTIEaE A omod wbe op
BORIAISS 60| 9P UPDRINGO 1) Babd D8R0er
BATRASUAUFT ‘TOROR! BIUORPUOD
s op topae s.ﬁﬂbaol...h»ias“.m
l'.a.“ n?-“uci YIVTYE | SR CRPEE V09 400 OPUTAA ‘YYINYE BP Banpy)
ﬁ oy v 7ng i1 0p Wumgecaggu Jod CpaRCD CERENI | TS Ip CTU B RSE X uerone copiAles ©0) anads:
0 ] 1) 0 P oEecitg | wrusqos ep oy g Rp SRR A ormod By 9 cREG | v L0 COTRBUREU T B A suspys vy op Aucpmn] 01
TWSTAEL | Fuisariil | miisowl | SwisamidL b =0 vz valom HOOVIATN oaviveny
owvno wowms | camoss | wamwa | wovewooss | wooveuss | sevevann | Y | povamn | oomeoso i e 0 019na0us SENan 00
+ST0T SYLSW 30 NOIDVAVHDOHL SILOAVIIONI OZV'id 0LHOD 30 NGOV 0ZV'id ONVIOSW 30 NOIOOVY
ope|liBlueolY A 8|qElod endy ep [ediojuniy OWOUGINY O[OIAJES |90 OVAILNS
89202 ‘NOLWLS3ID
OLOOPEBIOVIYSELBIdY euodey OOVLN3S3Hd
NOIJONGOUd :etusiqury OZV¥1d 01402 3d SINOIDJY ———— i
OMBNS PRl T, BT T Bafes -
O s s A 0Zv1d ONVIG3W 30 SINOIDJV 3a NQIOVINOILYY V1 30 NIWNS3Y IFOTS 52
9Z'CHp} S2TOZ/60/50 “BYdad OpRUBIEIY A 8/qE10d BNbY ¢p fdRILNY CLIOURINY CTeS




100009

§202/60/S0 VHO34

OQYTHYYINYOTY A 318YL0d Y10y
30 ._{m_u_z.i ORONDLNY QIoify3s

1ejousaejes Jajpses eq ()
SUL: OIoeay 18 4

mEcETw&SEG J koY

YHOBY13 3ND T1EVENOJSIH

30 WIOIKNK ow,._oro._a:oaq_mum LS3N a
0431ONENIS OALYMISI ..qm;u:ua © i
221407 22401 21 ?t v

NOHTNUKIL :r:...._: _ u..m.ﬂm“g.{m.m{lll

30 .__&_u_;,.__w_: cln_‘ﬁ: opIAYas

e NOIOYOIJINYId 30 318VSNOdS3aY
201034084 4 z@.,fu_u_f_._u 40 453x
. SOMI S -3 ol
. HLE oS PENFEI I PR A v G CA
30 el DK OWONDLNY o_u_;um_m o
Te .M{qummu u»?_u&uw
/0 e TIIAVET | cteomh&&ﬂﬁrwfg

SOBINOUJINOD 607 30 83T8VENOJSIH

OLOSPBINBIOoVHYSEHEIdY (euodey
NOIOONOOHd :elueiquy
00995SLE2MSM ToLENEN
8202 ‘UBHSRD
LA LZ:E1-v1 S202/60/S0 "BYded

0QV.LN3S34d - wpruibes |
0zv1d OLHO? 30 SINOIDOY m——
A OZV1d ONYIG3N 30 SINOIODV 30 NOIOVINDILHY V1 30 NIWNSIH :

opE|EILEDY A 8iTRI0d Bnly ep EJDUNK SWOUINY oSS

J



100090

00'PSB'YYE  [O0'GIC'SEE  [00'BSZ'8ZE  [vE'SSI'BEs  |'00LZEN'S JINIHEHOD OLSYD V101

Zed ¥ 8p BUB)|CHO.SW BRIF |80 OPE|URILEORE A BiQRI00

enbie op SOIIAUGS BO| 6P UGIKRISdD B) BIed BojEbe
A SRANBAS|UIWET "SRI{UOR] BHUCIIPUOD BE| OpURsBdad
ooiepq| 4 seusig ep UswW|DgH p olRILOD (8P BLEP A LpAoef
VdvNVS SOIDIAEES 0|88 UDD BBLDEIEd Bp CUeWNU|  EI9BWO0 B Jod OPUBIEA 'YJWINYS 8P Bauniny £ seRMmoY

,-_npﬁg.&A
‘000'PS8'602  |'000'SLE'wLZ  [000'BS2'ELZ  ['000°00S'lE¥  |00D - SOIDIAHSES O/A NOIDONAOKd 34 042 | 19 %66 un ue opewewau) By 85| SOPAeS SO BlusBdsLB. A BlusPe BuL; op vosed| 04

YdvWivs| wRuspye K BoEpye UCo upReRSd]  MOSNDD V) Jod CPUBISA 'Y YINYS Op Bainpy A
00'0 joo0 000 00'0¥8'0SE'Z  |00'0FS'BSS'Y NOIDYHLSININGY - TVHINSO NOIQVHLSININGY] 00 1% B YJyWvS Jod opepupg ooweg| eopypuss o) ewesedsuea £ sjueye Buuo) op mucpsen| 6
‘wdosd wens Jod

7oy W 0P BUTY|CICASU VAP |80 OPEYBLIEIP A Bigmod

#nlE ep POIAET 80| 6P UpRREdD W) wed Bemby
A SRARBASIUILIPE 'FED{LOG) SOLOINPUDS ¥ OpUB/Bded
£ eous|g ep uewBgy Op SIBIIUOD 18P BLRR & UPINOsh
Biouspye A WBOYe UCO LUPIDBGEd|  FIDALAD B) JOd OPUBISA 'YdYINYE 8P Bainin 4 BeEmae
68 |® ® YdviNyS Jod OpBRLL CIOWSS | SORIARE S0 SJUSIETRIEI A BIUSIOUE TULIO BP AUORISD)

‘pidoud Buens sod

Ted U] 8P BUBIIOCONGLU BAJY |8D ODEYLTIWEI/R A Biquod
enbie op soR|Ues 80| 8 UpICEIedo W wed seRls

A SRAGRASILIPE "SUR{UID] LAUORIPUCS E. OpuRBdad
A $8U81E 8D UBWIBSH 6P CIRIUOD 18P BuBR A UpNosie

0'000'000'04  10°000°000°09  |0°000'000'08  J0'000'GE'88  |00°088'042

SYHIIONVNIL eouapye A epesys Loo ugiseiged]  W108LOD B) Jod DPUBIEA 'Y YINYS 8P Baumny A sopne|
00'000'000's _00'000'000's _|00°'000°000°s _|0'000'000'08 _ [00°00E"608 S3NOISIATH - STIBVNDISY ON SYOULEVA| 26 |® ® vaviYS xod opepuiq opuies| sopies s ewaedeuss A ewenye suio) op suopeen)
‘DOld ‘DOYd "BOkd "D0Ud “DOYd NQIOVNINONSQ ‘g09_| 0av1Insaw © 0LonaoYd | NOIOVNINONIQ [goo)]

o0z ezoz 8202 1z02 9z0T
OIdVLS3NdNSTHd VWVHDOUd 0Zv"d ONVIO3W 30 NQIDOV
{e@) S0LBYD 30 TYNNVIHN1d OLSINANEIUd 130 NOIOVAVEDOHd

opejjuEjUEd|Y £ 8/qEl0d BnBy @p jediojunjy owoupIny ORIAES (920 :GVALLNI
9202 :NOLLS3D

e HOd SOLSYD 30 IVNNYIMNTd TYNOIONLILSNI OLSINANSTH A NINDSTH, £ erceres ety op redoumm owovpmy omes

B2EL-vI S202/60/S0 ‘BYDed

pnidedseEdaY ebiodey OQVY.LIN3S3Hd z ep} subey
NOIDONAOHd eejgquy e e £,
009955££27SM iouEnen 0z¥1d ONVIGIW 3a NOIDOV V1V 0aVINJILHY SYINVHOOHd @anJC)




100094

§202/60/50 ‘YHO3d

O[eLREl
30 En:?_ j

opewsiBald | ‘DOHd

VHOBY13 3ND 318YSNOJS3Y

0183NdNS3kd 30 318YSNOJSIY

NOIOWIIHINYId 30 318YSNOJSIH

avn

S08INOYdIHOD 807 20 8318VENOdBIY

~\
¢ ®p N!.__amn_

Hnidipdsanddy euodey
NOIDONQOYd eluaiquiy
0099S5.E2M'SM ‘epmBnsn

5202 uousen
6Z°EL:¥| 5202/60/50 (BYSed

OaV.IN3S3Hd

02v1d ONVIGIW 3a NQIDOV V1 V 0QVINJLLEY SYWYHOOUd ISBTE
HOd SOLSVD 30 TYNNVIENTd TYNOIONLILSNI OLSINANSTtd 30 NINRSTH, ¢ scees srty o0 mamumy cwomamy omnos ]




000003

S202/60/S0  :VHO3d

opewribold: D0Hd

/

il

VHOEYI3 3N0D TN8YSNOJSIH

0153NdNS3dd 30 F1BYSNOJS3H

T IVATTAIR GRONOLAY O13ANSs S
S0L2310M8 AN 30 452 < RN N0 8 e

i A=

Pz -
R i FEOEUZ [opvacs Sl Pl gy A SUENON SOSINOHJNOD SO 30 SITEYSNOdSIY
'000'vSR'vYE  [000'SIS'SEE  |"000'8SZ'8Z€  |'0v8‘G9L'BES | 00°002CL'S Vi0L
00°000'000'08  |00°000'000'0c  |00'000'000°08  |00'000'000'008  [00'00L'€81'2 o€z 0z SOIIONVNI4 SOALLOV SOHLO 30 OHEOO A NOIONNINSIA |  000sE
00000'S8'vez  |00°000'IE'92  |00°000'8ST'ErE | 00'0PE'SEL'BEZ [ 00'000'786'2 o€z 0z NQIOVHIJO 30 S0S3WONI |  ooott
nE0z 6202 8202 1202 0202 "NId "DHO | 'Nid 3id NOIOVNINONIQ 0dNUD
opujiejuURIlY A 8jqElod Bnby ep [EdiojuUnyy OWOUGINY OMIeS 1840 ‘OVALLNG
8202 NQLSID
oseypnjgdnealgidy :euodey

NOIOONQOHd eumiquiy
00995S.E2rSM ousnsn
9202 :upnsen
IEELY | S202/60/50 Bylad

OQVv.LN3S3Hd
OSHNOIY 34 TVNNVIHNTd TYNOIONLILSNI OLS3NdNS3Hd




0G0 J 2

000852828 ove‘soL'ges 0°00L'ZEL'S IVIOL
VdVINVS SOIDIAKES
00'000'¥S8'y 00°000'GIE'Y 00'000'8S2'E 00°000'005'E 000 0Ez 0z SYSYL A SYINYD3Y 'SOLS3aNdWY 00008 - SOIDIAHTS O/A NQIDONAOHd 30 SYWYHBDOUd] 012
; . ‘_ VAVIWYS SOIOIAY3S
000'000'08}  {000°000'SP} | '000°000'8SL | 000°000'8¥L | 00'0 0g2 0z S37vaY SOAILDY] 0000% - SOIDIAESS O/A NQIOONAOHd 30 SYWYHDOHJ| 042
S . VYIS SOIDIAE3S
0'000'000'sS | 0'000°000°26 | 0°000°000'8F | ‘000'000°00L | 000 x4 02 SOHLSINIKNS A STVIHILY] 0000E - SOIDIAHZS O/A NQIDONAOH 30 SYWYHDOUd| 012
—— VVINYS SOIDIAE3S
0000'000'%2  |0°000'000'22 | 0°000'000'02 | 0°000'000'0s | 000 0EZ 0z SITYNOSHId ON SOIOIALSS| 00002 - SOIDIAYIS O/A NOIDONAOKd 30 SYWYHDOUd| 012
VdVINYS
0°000'000'9Z | 0:000'000'1S | 0°000'000'Ey | "000°000°82L | 000 0ez 0z S3TVNOSHId oo.o:EL 00001 - SOIDIAYSS O/A NQIDONAOHd 30 SYWVHDOH] 012
T ) SOAISYd SOHLO 30 NOIDNNIWS
0°000'00004 | 0000'000°08 | 0°000'000°0S | 0°'000'51€'88 | 0008802 0€Z 02 A ¥OI8Nd YaN3d Y1 30 OIDIAL3S) 00009 YON3a ¥130 O0IAL3S]| 66
SYH3IONYNI
00000'000's | 00'000'000's | 00'000'000's | 0'000°000'0) | 00'00E’E0E ez 0z SOLSVD SOHLOl 00006 E3INOISIASYd - STIBYNDISY ON SYQILbvd| 26
YdYIYS
oo 000 000 00000858 | 00°838'¥PL 0€2 0z SVSV. A SYITVD3H 'SOLSINANY 00008 NOIOVHLSININGY - TYHLINIO NOIOVHLSININGY| 00
YAYIYS
000 00'0 000 000 00000's2 0€2 0z S31vaY mo>:u<_ 0000% NQIOVHLSININGY - TYHINIO zo.oépm,z_snx_ 00
. YdVIYS
000 000 000 00°000'5Z} 00 ¥re'¥LE 0EZ 0z SOULSININNS A STTVIE3LYI] 0000€ NOIOVHLSININGY - TYHINSO NOIOYHLSININGY]| 00
VWIS
000 000 000 00°000'008 00°099'86¢"} 0Ez 0z S3TVNOSHId ON SOIOIAEES] 00002 NOIQVHLSININGY - TYHINZD NOIOVHLSININGY] 00
vdwnivs|
b 000 000 000KE'280' | 00'089'SEL'2 0EZ 0z SIIVNOSHIJ SOIOIALSS] 00004 NQIOVHLSININGY - TYHINZO NOIOVHLSININGY] 00
"BOld ‘BOHd ‘00ud Doud | 'ooud / OLNIIHVNOIONNA CLSVD NOIOVNINONZA 00>
Nid ‘D40 | Nid30d odnuo | NIsis
0802 6202 8202 1202 s202 0Ld439NOD VIWYHOOMd
ope|iejueRdy £ 8|qelod Enby @p [ediojunyy OWOUCINY OXIAIES 190 :OVALLNI
9202 :NQLLS3D
seyuniddnsaididly :euodey
Oav.LN3S34d

NOIOONAOH @jusiquiy

D0S9SS.LEZISM ousnen
9Z02 :uoRsed

YE-S1ivL G202/60/S0 -ByRad

O.L1SVD 3d TVNNVYIHNTd TYNOIONLILSNI OLS3aNdNS3dd

opejELESNY A 8iqEI0d Bnby op redRUNK OWOUINY CRwes




100001

OCYTHYYINYDTY 2 718¥104 ¥noy

30 J¥IOINNK ORONGLNY OliAN3:
e SOLOAOK A NGOV 30 a3y L
: . Ty
\\-.V%d VHOEY13 3N0 318YSNOdS3Y
-, \ bcn F €
% 0153NdNS3kd 30 I1VENOJSIY
s QOYTMUHYINY2TY L 318V10d yASw
F 30 TYAIXNDA CRONOIAY CI2IAY3S
\ o SOL32108d A NDIOYOUNTA 30 2938 HPKATMNYN 30 B vshoste
. _w m\ SCAOMIY Saavziy 7 HorN
y M. avm
- “ ‘ I oy ; .l._
/V N\ VIS IZDIDET IPUEA7 SUp1 ODMYD A SUEINON SOSIROHJWOD S0 30 S31EVSNOdSIY
~

LL
‘\ﬁ
-

segpniddnsaididiy :elodoy
NOIDONOOYHd :elusiqury
D099SS/EZISAL OUBNEn
9702 ‘uopsen
FE-EL'¥] 5202/60/50 Byde4

OQViIN3S3Hd

OLSVO 34 TVNNVIHNTd TYNOIONLILSNI OLS3NdNSIHd

OPELIEIUEIY A 8(qEINg BNbYy 6 (PURMLNYY CWOLQINY BRBS 4




S SAMAPA

Servicio Auténomo Municipal de
Agua Potable y Alcantarillado

ACTA N° 002/2025

SESION DE DIRECTORIO

LUGAR Y FECHA

: La Paz, Miércoles 3 de Septiembre de 2025

. Oficinas de SAMAPA, ubicadas en la Calle
Batallén Colorados, Edificio El Caondor,
Mezzanine, Of. 24

HORA PROGRAMADA 09:30 a.m.
HORA DE INICIO 09:35 a.m.
HORA CONCLUSION 12:00 p.m.
DIRECTORES ASISTENTES
Lic. Fernando Espinoza Ordonez: PRESIDENTE DEL DIRECTORIO

Abg. Pablo Andrés Coronel Blanco
Abg. Juan Pablo Saavedra Badani
DE LA PAZ

Ing. Milan Cuevas Saravia

Ing. lvan Beltran Mamani

Ing. Raul Daza Quiroga

Ing. Andrés Zegada Lizarazu
INVITADOS:

Ing. Ramon Canizares Amorés
PROYECTOS

Calle Batallon Colorades, Edificio El Condor, Mezzanine, Of, #27

GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE
LA PAZ

: GOBIERNO AUTONOMO  MUNICIPAL
DE EL ALTO

: GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL
- GOBIERNO AUTONOMO
DEPARTAMENTAL LA PAZ

: MINISTERIO DE MEDIO AMBIENTE Y
AGUA

: SOCIEDAD DE INGENIEROS DE
BOLIVIA DEPARTAMENTAL LA PAZ

- GERENTE GENERAL DE SAMAPA Y
SECRETARIO DEL DIRECTORIO

RESP. DE PLANIFICACION Y b

@/

Teléfono: +591-2-442409 www.samapa.gob.bo
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S SAMAPA

Servicio Auténemo Municipal de

B ey Y R o ey T R e e e T Agua Potable y Alcantarillade
Lic. Enrique Térrez Cortez - GERENTE ADMINISTRATIVO
FINANCIERO

Presidente: saluda a los Directores representantes de las distintas instituciones y
solicita al Gerente General de SAMAPA, en calidad de Secretario del Directorio,
verifique el quérum en sala.

Gerente General de SAMAPA: indica que existe el quérum reglamentario de

acuerdo al Art. 14 (reuniones de Directorio), inciso V, de los Estatutos vigentes de
SAMAPA.

Presidenta: solicita al Gerente General de SAMAPA de lectura al Orden del Dia.

Gerente General de SAMAPA: da lectura en extenso del Orden del Dia, el mismo
que es el siguiente:

Punto Primero: Presentacion y Aprobacién Presupuesto Plurianual Ajustado 2025-
2030.

Punto Segundo: Presentacion y Aprobacién Plan Operativo Anual y Anteproyecto
de Presupuesto 2026.

Presidente: consulta a los Directores si tienen observaciones, no habiendo
observaciones al Orden del Dia, se aprueba por todos los directores.

Presidente: da la palabra al Ing. Zegada para que desarrollen la presentacién que
tienen preparada para esta sesién de Directorio.

1. PRESENTACION Y APROBACION PLAN OPERATIVO ANUAL Y
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO 2026.

Gerente General de SAMAPA: sefiala que, en cumplimiento a normas legales en
vigencia, se ha elaborado el Plan Operativo Anual y Anteproyecto de Presupuesto
2026, asimismo el Presupuesto Plurianual Ajustado 2026-2030 y solicita
autorizacion para que el Ing. Ramon Canizares Amorés, Responsable de
Planificacion y Proyectos, desarrolle la presentacion.

Con la autorizacién respectiva el Ing. Canizares, desarrolla la presentacion. %

Calle Batallon Colorades, Edificio El Condor, Mezzanine, Of, #27
Teléfono: +591-2-442409 www,samapa.gob.bo
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S SAMAPA

Servicio Auténoma Municipal de
L e e R O 1,534 R R o= ey e | Agua Potable y Alcantarillado

1. Antecedentes de SAMAPA: SAMAPA fue creada el 20 de abril de 1966 para
prestar servicios de agua potable en La Paz. Su personeria juridica fue
reconocida en 1967.

SAMAPA operé hasta 1997, cuando los servicios fueron concesionados a Agua del
lllimani y Luego a EPSAS S.A. El Contrato de Régimen de Bienes resultante
concluye en la gestion 2027.

El POA 2026 se alinea programaticamente con la planificacién municipal del GAMLP
y la normativa nacional y considera el inicio de un nuevo periode quinquenal y |a
futura elaboracién de un nuevo Plan Estratégico Institucional PEI.

2. MARCO LEGAL:

3. MARCO INSTITUCIONAL: se basa en el analisis interno y la proximidad de la
conclusion de los contratos de Régimen de Bienes y Concesién en julio de 2027.

Preparacion para el retorno: SAMAPA debe prepararse para retomar los
servicios de agua potable y alcantarillado en La Paz, El Alto y alrededores.

Planificacion Clave: La Programacion de actividades considera el cierre
del contrato, la transferencia de funciones y la presentacion del servicio a
partir de 2027.

Se requiere apoyo de consultorias para la presentacién técnica,
administrativa y legal, que se refleja en el presupuesto de gastos.

Calle Batalion Colorados, Edificio EI Condor, Mezzanine, Of. #27
Teiéfono: +591-2-442409 www,samapa.gob.bo
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Servicio Autdnomo Municifal de
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3.1 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

e
G B NCIA GF REHAG
gt e 1 ..hlj":’..-h
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La estructura propuesta para SAMAPA responde a la experiencia de la
reestructuracion de 2024 y al nuevo estatuto.

Mantiene la estructura aprobada por el Directorio en 2025, considerando el
Reglamento para aprobacion de escalas salariales del sector publico.

SAMAPA se estructura en Directorio, Gerencial General y Gerencias de Area,
con una Unidad de Auditoria Interna dependiente de la Gerencia General, con 12
item distribuidos en 9 niveles.

Calle Batallon Colorados, Edificio EI Condor, Mezzanine, Of. #27 CA?/
Telefono: +591-2-442409 www.samapa.gob.bo 1
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S SAMAPA

Servicio Autonomo Municipal de
Agua Potable y Alcantarillade

3.2 PLANILLA PRESUPUESTARIA Y ESCALA SALARIAL 2026
3 TOTAL -|
NO. EM CARGO PUESTO ESCALA MENSUAL TOTAL ANUAL
1 101 Gerente Ganeral Gerente General 1 15.000.00 1RD.000.00
2 201 Gerente de Atea Gerente Tecnico 2 12.000.00 144.000.00]
3 301 Gerente de fvea Gerente Administrativo Finandiera 2 12.000,00 144.000.00
4 401 Gerente de fuea Gerenie Legal 2 12.000,00 144.000,00
5 102 |Asesor - tspecialista :T::;;b'“ dePnticusiony 3 10.530.00]  126.360,00
L 103 Profesional | Auditor Intecno 4 §.100.00 97.200,00
7 302 Profesional 11 - Tétnico | {Responsable Financiero 5 5.056,00 Sb.6/ 2,00
8 102 Profesional U - Técnico | Responsable Tecnico [ 7.860,00 94.560,00
9 402 Protesional (1l - Tacnico I{Responsable Legal 6 7.880,00 94.560,00
10 303 Téenico 111 Responsable Administrativo 4 6.730.00 80.760.00
11 104 Asistente | Secretaria General 8 4.320.00 51,960,00
12 105 Asistente || Asistente Adiministralivo o 3 130,00 37.560,00
TOTAL 107.636,00] 1.291.632,00

Mantiene la escala salarial de SAMAPA, con fuente 20-230 “Recursos
Especificos”. El costo mensual total es de Bs107.636,00 y el conto anual de
Bs1.291.632.

3.3

ESTADO DE SITUACION: POLITICAS Y ANALISIS

Pclitica de Financiamiento

Politica de Gastes

SAMAPA ha establecido su anteproyecto de presupuesto para la gestion 2026,
resaltando la necesidad de asignar recursos adicionales para garantizar la

sostenibilidad del servicio de agua potable y alcantarillado tras la transicién.

Calle Batallon Colorados, Edificio ElI Condor, Mezzanine, Of. #27

Teléfono: +591-2-442409 www.samapa gob.bo
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3.4 ANALISIS DE SITUACION: FODA

Fortalezas Debilidaces

Oportunidades

Anienazas

Como se muestra en el cuadro, SAMAPA como fortalezas, cuenta con talento
humano calificado, infraestructura adecuada, recursos suficientes en caja y
bancaos, sistemas de administracion y control implementados.

4. METAS ESTRATEGICAS PARA 2026

Para la gestion 2026 se tiene estas tres metas, las mismas que facilitaran una
transicion ordenada en cumplimiento al Contrato de Concesién y Contrato de
Regimen de Bienes vigentes. Asimismo, se velara por la correcta ejecucion y cierre
de contrato tomando las condiciones técnicas, administrativas y legales para la
operacion de los servicios de agua potable y alcantarillado en las ciudades de La A)
Paz, El Alto y sus alrededores. /!

Calle Batallon Colorados, Edificio EI Candor, Mezzanine, Of, #27 @/
Telefono: +591-2-442409 www,samapa.gob.bo
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5. ACCION DE CORTO PLAZO Y ESTRUCTURA PROGRAMATICA

Gestion de serviclas actuales y futuros de
SAMAPA.

Prevision financiera

Deuda recurrente y comerciales

Para la gestion 2026, la accion de corto plazo es: gestién de servicios actuales y
futuros de SAMAPA y para ello se tiene previsto la estructura programatica de
gestion de servicios actuales y futuros, prevision financiera y deuda recurrente y
comerciales.

6. PROGRAMACION DE OPERACIONES

R reparacion para
. Ja ransicién

Calle Batallon Coloradas, Edificio El Condor, Mezzanine, Of. #27
Teléfono: +591-2-442409 www.samapa.gob.bo
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Servicio Autenomo Municifal de
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Entre las principales operaciones se tiene la regularizaciéon de documentos de
propiedad de los bienes inmuebles que estan bajo la administracion de SAMAPA
como también los bienes inmuebles que estan bajo la administracion de EPSAS
S.A. en el marco del Contrato de Régimen de Bienes, regularizando la situacion
impositiva y otros.

Asimismo, gestionar el mantenimiento de los bienes de SAMAPA.

7. ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO 2026.PRESUPUESTO DE
RECURSOS POR RUBROS (EXPRESADOS EN BOLIVIANOS)

Ingresos de QOperacién 2.964.000
Venla de Servicios 180.000
Alquiler de Edificios y/o Equipos 2 784 000
Disminucion y Cobro de Otros Activos 2 168.700

Financieros (Caja y Bancos)
65.132.700

Se tiene previsto el ingreso por ingresos de operacion Bs2.964.000, venta de
servicios 180.000, alquiler de edificios y/o equipos Bs2.784.000 y por disminucion y
cobro de otros activos financieros Bs2.168.700.

Como gastos se tiene los siguientes grupos:

Grupo 10000: se ha previsto Bs2.135.680 para el pago de sueldos, bono de ﬁ
antigliedad, aguinaldo, asignaciones familiares, asi como el pago de personal
eventual y aportes patronales al seguro social. /X

Grupo 20000: se ha previsto Bs. 1.338.660 para el pago de servicios basicos, -
pasajes, viaticos, seguros, parqueo, mantenimiento y reparacion de inmuebles y Q
equipos, consultorias por producto y consultores de linea, auditoria externa, Vi
limpieza, publicidad, capacitacién de personal, gastos judiciales y otros.

Calle Batallon Colorados, Edificio EI Condor, Mezzanine, Of, #27
Telefono: +591-2-442409 www.samapa.gob.bo
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Grupo 30000: se ha previsto Bs314.644 para la compra de papel de escritorio,
productos de artes graficas, prendas de vestir, calzados, gasolina, llantas, productos
metalicos y de plasticos, material eléctrico y de limpieza.

Grupo 40000: se ha previsto Bs. 25.000 para la compra de equipos de computacion,
muebles, maquinaria y equipos.

Grupo 60000: se ha previsto Bs. 270.860 para el pago de beneficios sociales que
estan bajo el amparo de la Ley General del Trabajo.

Grupo 80000: se ha previsto Bs744.556 para el pago de impuesto sobre las
utilidades de las empresas, impuesto a la transferencia, impuestos al valor agregado
mercado interno, impuestos municipales y tasas.

Grupo 9000: se ha previsto Bs303.300 para gasto de beneficios sociales,
indemnizaciones, contingencias judiciales.

8. COMPARATIVO DEL PRESUPUESTO DE GASTOS 2023-2024-2025-2026

Partida | Descripcion I -F;r'afst.ipuq_asto‘. Prespuesto Presupuesto | Presupuesto
; - 2023 2024 2025 2026
10000 | Servicios Personales 3034377.00 1970 547 00 2031691 2135680
0000 | SenmcipTNERaanies | am7isi00| SosesRng 1.031 702 1 338 650
' 30000 | IMatenales ¥ Sumintsiros 1 7_34 G994 001 448 134 00 i 371 100 I 314 B4
40000 Activos Reales 26854400 56.077.00 67 466 | 25 000
60000 Servicio de la Deuda |
PUbIica v DIsminucion de 318 070,00 377 247.00 270 860 | 270 860
 Otros Pasivos . ! _ |
70000 Transterencias 16 032.00 0 o 0
2 Lamuesos Regriiasy 2 14564500 727 250 00 823 708 | 744 555 |
J545 3 o |
90000 | Owos gasios 2654400 383245 | 303 300 | fg
L ‘— . _— . . - st i
TOTAL 8.952.397.00 4.521.261.00 4579792 5132700 |
El presupuesto previsto para la gestion 2026 es de Bs5.132.700, respecto al ){
presupuesto de la gestion 2025 tiene un incremento del 3%. El mismo es austero
en comparacion de otras gestiones pasadas. \

//,,

Calle Batallon Colorados, Edificio El Condor, Mezzanine, Of. #27
Telefono: +591-2-442409 www.samapa.gob.bo }
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PRESUPUESTO PLURIANUAL AJUSTADO 2026-2030

De acuerdo a lo establecido en las Directrices de Formulacién Presupuestaria
Gestion 2026, se pone a consideracion del Directorio el Presupuesto Plurianual
Ajustado 2026-2030, de acuerdo al siguiente resumen:

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL PLURIANUAL DE RECURSOS

flin
.

D0 MRS O OFERACION x 0] isannmo| 73 0] uazacnm| 2o | as ano
130 [VENTA DE BENCS Y SLRVICIOS [ LAS ADWNEHAC CNET PURLICAS .
1000 [NCRISS FOR MPUESION | [ 1
leu0  [REGALIAS |

1000 |IASAS DRRECHOS Y ONOS MORESE |
160 |NTRESES ¥ OIRAS RENIAS OF 1A PROPECAT) ]
1000 [CONTRERMCKINES A LA SEGURDAD X W | |
b DONAL EMES CCRRENTTS |

IATN [RANSTRENCIAS C URRENEY

OO0 SHCARSCS PROCH O CATTAL

AL [DONACIONES 0F CARiIAL

Faiii) AN FEREH AL [ CAPEAL

0 [VENIA D ACCIONES ¥ PARRCPACIONSS DF CAF L
A0 (RECLPERACION 0F PRESIAMOS DY CORID FLAD
TO0 (W CUPERACION OF PRESIAMICS D6 LANCE! T 140
kg VINIA OF 1TULOS ¥ VALORES !

B0 [IMNUCON ¥ COBD DE OGS ACINGS | RARTERTS n 0] 218AG0 | JNONKN0 | @AKMIN| mo00%m| @ om e
0 [OETNCON D PRETAMOS MIENG T 0 106105 - 100 LMBCY i 1 1

0| Cun € % PR SIAMG DAL ROR i !
B0 SO D MTE.CS DE DEKA ! f

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL PLURIANUAL DEGASTOS

e : 35 2

e
TUNCIONAMIENTO/OPERACIONES
| lxod Servicios Personalis X A 1356000 1,067 84000
RV Savicios Mo Personaies ) pe ) L XMas000 SU.0000
iysi] Motenicles y Suinarisiees A et 1} A4 a0 12500050
400 Activos Reakos . x n 50000 N
A IV AEt o, Mg p lasas x ZY T4k a5 LY 4IEIEC) -
Sevicio ge o Devaa Mooy
0 Uiz rirnscidin oo Orros Posivos o 20 2708000 R4 500000 20000000 G0.NC.000.00 | MLeCL0
sy Crrcs Gastos =, e \] . 3000 00 oo S0D0000 S00COHX0 ALY EEAs N
100 Servicios Monanvaies = =X 1 24000 00 400000000 &1.000.00000 | 26 U000
| oo Sefwietiens Nad Fes don e s F I 50 (UG AEDLD A 000 AZOOO000 | 2400000068
A0 Molahsms y Smirsos F.a oL L] 120,000 000 00 AL000.000.00 S0, 00O 55,000 0008
AX0D Auhivas Rexres X i\ Hu!.‘.u.'mﬂ_m 159000, 000,00 TS 00000000 | | AMEO 0D
A0 Imipucstes, nopaless y 1asas X v 1 L 3, 50.0000) 3258 00000 4 a0 48540000
INVERSION PUBLICA

0 00 3 £40.0 8.0 3 04,00 4, 854.000.0

B
El Ing. Canizares indica que el presupuesto plurianual ajustado 2026 - 2030 de %
gastos ha sido elaborado considerando la informacion existente publicada y

difundida por EPSAS S.A, a través de la Rendicion Plblica de Cuentas de las

gestiones 2022 y 2023, toda vez que todos los requerimientos de informacion

realizadas por SAMAPA ante EPSAS S.A. han sido respondidos con evasivas y P
continuas postergaciones.

Calle Batallon Colorades, Edificio El Condor, Mezzanine, Of, #27
Telefono: +591-2-442409 www.samapa.gob.bo
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Asimismo, se pone en conocimiento de los Directores que el Presupuesto Plurianual
es de caracter indicativo, tal monto lo sefiala las directrices del ente rector vale decir
del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.

Presidente: Muchas gracias por la presentacion. Voy a ceder la palabra a los
miembros del directorio a efectos de que puedan pronunciarse sobre |a
informacién que nos ha presentado.

Ing. Coronel: Sefior presidente, tengo varias observaciones al Plan Operativo
Anual y Anteproyecto de Presupuesto 2026, en primer punto, el Plan de Accion a
Corto Plazo es distinto al de los informes que se nos hizo llegar, requiero se amplie
con un informe detallado. El informe no cuenta con un sustento técnico adecuado,
si bien no se hizo mucha relevancia a las metas que tendra SAMAPA dentro de los
proximos 5 afios, se debe tener presente que estos aspectos seran importantes
para el protagonismo que empezara a tener esta empresa, empero, no se justifica
de manera correcta adecuada la meta 1,2 y 3 respecto a la conclusién del Contrato
de Régimen de Bienes del Contrato de Concesion, mismo que se contradice
respecto a la contratacion de consultorias.

Ing. Milan Cuevas: Tengo una observacion, en el informe y la presentacién quisiera
se justifigue de mayor manera las consultorias por producto.

Presidente: Por todo lo expuesto, estd presente sesion de directorio se va a
declarar en cuarto intermedio, reinstalandose el dia viernes 5 de septiembre de
2025, a horas 9.30 a.m., de forma presencial, en oficinas de SAMAPA.

Calle Batallon Colorados, Edificio EI Condor, Mezzanine, Of. #27
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1 REANUDACION DEL CUARTO INTERMEDIO (REUNION VIRTUAL)

SESION PRESENCIAL Y VIRTUAL DE DIRECTORIO

LUGAR Y FECHA : La Paz, viernes 05 de septiembre de
2025
PRESENCIAL Y VIRTUAL

HORA PROGRAMADA 09:30 a.m.

HORA DE INICIO : 09:32 a.m.

HORA DE CONCLUSION : 11:00 a.m.

DIRECTORES ASISTENTES

Lic. Fernando Espinoza Ordonez - PRESIDENTE DEL DIRECTORIO
GAMLP

Abog. Pablo Andrés Coronel Blanco GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL
DE EL ALTO

Dr. Juan Pablo Saavedra Badani - GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL
DE LA PAZ

Ing. Ivan Beltran Mamani - MINITERIO DE MEDIO AMBIENTE

Y AGUA

Ing. Milan Cuevas Saravia . GOBIERNO AUTONOMO
DEPARTAMENTAL DE LA PAZ

Ing. Andrés Zegada Lizarazu - SECRETARIO GENERAL

DIRECTORIO DE SAMAPA

Presidente: Saluda a los Directores representantes de las distintas instituciones y %
solicita al Ing. Andrés Zegada Lizarazu en su calidad de Secretario del Directorio de

SAMAPA., verifique el quorum reglamentario.

Secretario: Llama la asistencia a los Directores e indica que se tiene quoérum
reglamentario con cuatro miembros de acuerdo al Articulo 14 (Reuniones de fj

Directorio), inciso V, del Estatuto vigente de SAMAPA.

Calle Batallon Coelorados, Edificio E| Condor, Mezzanine, Of. #27
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Presidente: Instala la reunién de acuerdo al Articulo 14 (Reuniones de Directorio),
inciso V, del Estatuto vigente de SAMAPA. Aclara que en anterior sesion se aprobd
en anterior sesion la orden del dia en reunién anterior. Existieron solicitudes de
aclaracion. En anterior sesion se aprobd la presentacidn del Plan Operativo Anual
y Anteproyecto de Presupuesto 2026. Vamos a tomar también la revisién de aigunos
puntos para la aprobacion del Presupuesto Plurianual Ajustado 2025-2030. En este
sentido, se han realizado ajustes en los informes. Solicito breve presentacion de
los ajustes realizados.

Secretario: Se presento un primer borrador, se tuvo observaciones las mismas que
han sido subsanadas por el personal de SAMAPA.

Lic. Ramén Canizares: Expone la presentacion en respuesta a la solicitud de
informacién que se dio en anterior reunidn, otorgando detalles adicionales en
referencia al presupuesto plurianual y justificar las contrataciones de las
consultorias.

Presidente: Da paso a consultas por parte del directorio. Sin tener consultas se
procede a la votacion sin antes aclarar que se ratifica la votacion de anterior
reunion sobre el Presupuesto Plurianual Ajustado 2026.

Secretario: Procede a la votacion.

Lic. Fernando Espinoza Ordofez : APROBADO
Abog. Juan Pablo Saavedra Badani ;. APROBADO
Ing. Milan Cuevas Saravia - APROBADO
Ing. Ivan Beltran Mamani . REPROBADO

Abog. Pablo Andrés Coronel Blanco : REPROBADO
Secretario: 3 aprobados y 2 rechazando.

Presidente: Tenemos aprobado el Presupuesto 2026, pasemos por favor a la
votacion del Presupuesto 2025 — 2030.

Calle Batallon Colorados, Edificio El Conder, Mezzanine, Of. #27
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Secretario. Procede para votacion del Presupuesto 2025 - 2030.
Lic. Fernando Espinoza Ordonez : APROBADO

Abog. Juan Pablo Saavedra Badani : APROBADO

Ing. Milan Cuevas Saravia . RECHAZADO

Ing. Ivan Beltran Mamani : RECHAZADO

Abog. Pablo Andrés Coronel Blanco  : RECHAZADO

Secretario: 2 votos a favor y 3 en contra.

Presidente: Seria importante que analicemos estas observaciones realizadas pues
ya se debe presentar estos resultados al Ministerio. Les solicito poner en las actas
de esta reunion que el Presupuesto Plurianual tiene caracter referencial y sélo seria
para cumplir dentro lo requerido administrativamente para las normas del
presupuesto.

Secretario: Tenemos esta Resolucién de Ministerial con base a los lineamientos de
la empresa. Solicito que este documento del presupuesto plurianual podria

ser considerado un borrador para ftramites administrativos sujeto a
perfeccionamiento con base a los requerimientos que sean establecidos por la

siguiente gestion gubernamental.

Presidente: Esto es netamente referencial para avanzar en el presupuesto. Solicito
su opinién por favor.

Abog. Pablo Coronel: Existen algunas situaciones que por ejemplo de manera }/
personal no han quedado claras. El dia de ayer yo hice observaciones y sus

respuestas no han sido claras. Eltema de la Resolucion Ministerial ha sido en Julio,

hubo suficiente tiempo para poder desarrollar, no me pareceria 6ptimo porque /
estariamos dando una especie de venia a dichos informes. Esa es mi observacion. 7
Presidente: Le propongo que esas observaciones las podriamos incluir dentro de

las actas de manera que sean un mandato para la revision de los mismos y asi
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podamos poder incluirlas y realizar ajustes necesarios para poder salir de este
entuerto en el que nos encontramos y podamos resolver el tema administrativo.
Abog. Pablo Coronel: Quisiera poner a consideracion de los demas miembros del
directoric para que cada uno pueda exponer su observacion y puedan ser
consideradas porque ahora yo estoy viendo como si fuese una especie de capricho
mio pero yo quisiera mas que todo velar por el bienestar de SAMAPA, quiero una
empresa con mayor nivel de operatividad optima. El Presupuesto Plurianual
Ajustado 2025-2030 y el Plan Operativo Anual y 2026 van a establecer los
lineamientos para ir trabajando de aqui en adelante, eso con el fin de lo ya sefalado
de tener una operatividad 6ptima que vaya en beneficio de la misma empresa.
Presidente: Se puede incluir en el acta como observacion para ir avanzando en ese
tema.

Abog. Juan Pablo Saavedra: Tomando en cuenta la contingencia administrativa
que acaban de exponer sugiero que se pueda aprobar el Presupuesto Plurianual y
que las observaciones puedan ser incluidos en el acta, pero al mismo tiempo

establezcan tiempos de trabajo de manera conjunta. Sugiero que se pueda aprobar

este Presupuesto y padamos trabajar en coordinacion.

Presidente: Otras opiniones considerando la propuesta del Director Saavedra, para
darnos un cronograma de avance para un trabajo conjunto. Lo pongo a
consideracion.

Abog. Pablo Coronel: Se debe tener presente, pero si nosotros aprobamos estos

puntos nos hubiésemos reunido anteriormente y podiamos regularizar con su }'5
complementacion con esas aclaraciones que no han sido aclaradas y fundadas. Si

bien dentro del acta van a estar plasmados estos aspectos, esto se va aprobar, pero %
es una resolucién, y debemos partir de ese acto administrativo. Por mi parte como

miembro de este directorio es velar también por los intereses del municipio, en este

entendido, la opinién que habia vertido anteriormente es de manera fundada para

lo cual yo quisiera que SAMAPA tenga pues ese trabajo. Ese es mi criterio.

Calle Batallon Colorados, Edificio EI Condor, Mezzanine, Of. #27
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Presidente: Gracias Director, reiteramos el criterio que van a constar en actas las
opiniones vertidas, sélo estamas diciendo incluir esto como acto referencial para
poder presentar en el Ministerio. Constaria en actas lo que ya se ha establecido.
Ing. Milan Cuevas: Es una situacion a destiempo pues el lunes se debe presentar
al Ministerio. Como consulta, que avances hemos tenido a la fecha actual del 2023,
cuando hablamos de hacer participes a los municipios, tengo muchas dudas, no
estamos precisando bien el POA plurianual, los anteriores funcionarios que avance
han dejado, porque eso también conlleva responsabilidades, la gerencia podria
brindamos cuales son sus actividades diarias u objetivos, etc.

Secretario: Efectivamente lo que se hace en SAMAPA es enmarcarnos en el
Contrato de Concesion, que establece que dos afos antes de la conclusién del
referido contrato, se debe planificar una transicién ordenada de EPSAS a SAMAPA.
Es asi que hemos enviado notas a EPSAS para este proposito, en forma previa se
ha gestionado reuniones con la parte operativa de EPSAS, llevadas a cabo desde
hace un afo atras. Se esta haciendo ese trabajo. La informaciéon que se presenta
en el Plurianual estd basada en la informacion que presenta EPSAS en sus
informes. Pero no es informacion lograda a gusto de SAMAPA sino con base a
informacioén que desarrolla en este momento EPSAS. Quizas hace falta una reunion

especifica para otorgar la informacién mas precisa y necesaria para un trabajo

conjunto entre todos los actores involucrados para este fin.

Abog. Juan Pablo Saavedra: Reitero queridos colegas de una u otra forma
considero prudente que tomando en cuenta la premura del tiempo podamos aprobar /ﬁ
el presupuesto plurianual y en el marco de la cordialidad y la responsabilidad

discutamos entre el directorio y el personal toquemos las observaciones que figuran %

en el acta.
Presidente: Pongo a consideracién nuevamente incluir en el acta las observaciones
y poder aprobar el punto pendiente para cumplir con los tiempos administrativos
MV

netamente.

Ing. Milan Cuevas: Si aprobamos es como si estuviésemos aprobando un plan

Calle Batailon Colorados, Edificio EI Condor. Mezzanine, Of. #27 i
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maestro el cual no se ha trabajado de manera correcta para la siguiente gestion.
Obviamente entiendo también que para la gestion entrante esta amarrado con el
plurianual justamente. Estamos entre la espada y la pared para el directorio porque
ha sido presentado a destiempo. De no aprobarse qué camino tenemos, que
sucede si no presentamos al Ministerio, podemos pedir prorroga?.

Presidente: Primero quisiera que tengamos bien en claro que estas proyecciones
son netamente referenciales, mucho menos seria un plan maestro porque tendria
que ser mucho mas elaborado, lo otro, nos generaria problemas administrativos
muy complejos porque los plazos ya estan establecidos, afectaria y perjudicaria en
toda la estructura del propio municipio, también hay sanciones a la institucion.

Lic. Enrique Torrez: Si se hace una evaluacion del POA de manera previa a la
elaboracién del nuevo Plan Estratégico Institucional, Nuestro Plan Estrategico
Institucional que arroja montos para los presupuestos plurianuales se agota este
ano y este ano tendria que haber sido la elaboracion del nuevo Plan Estratégico
Institucional junto con el presupuesto plurianual pero como el Ministerio de
Planificacion no ha generado el Plan de Desarrollo Econémico Social para los
siguientes cinco arios, la instructiva del Ministerio de Economia y Finanzas era hacer
presupuesta plurianuales referenciales. Nosotros hemos trabajado mas que eso,

tomando en cuenta que el 2027 va a concluir el Contrato de Concesién.

Las sanciones, por no presentar el POA, tiene que ver con congelamiento de
cuentas y los procesos a todo nivel en la empresa.

Ing. Ramé6n Canizares: Aclarando que lo que en realidad estamos aprobando sélo
un instrumento de politica fiscal de mediano plazo de caracter indicativo. Finanzas
solo aprueba el presupuesto para la gestion 2026. Una de las tareas para SAMAPA
en este momento es la elaboracion de ese plan estratégico.

Abog. Juan Pablo Saavedra: Las observaciones son de forma que pueden ser
trabajadas de forma coordinada, pero estamos colocando en riesgo a la empresa.
Sugiero que tomen en cuenta la premura y contingencia se apruebe para

posteriormente podamos cumplir con lo que se observa.
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Presidente: Tomando en cuenta la propuesta del Director sugiero que en letras
negrillas pongamos en actas para trabajarlo posteriormente. Tomando en cuenta
que esta es una proyeccién referencial, velemos por el bien de la institucion y los
requerimientos establecidos.

Abog. Pablo Coronel: Respecto al tema de la premura e importancia que genera
este tema de la aprobacion, debo tener presente el articulo 17 del estatuto en
relacion al tema de la resolucion que como directorio vamos a aprobar, estas
resoluciones que van a ser de cumplimiento obligatorio tienen que estar firmadas
por todo el directorio ya establece un tema de aprobacién y si aprobamos,
estariamos dando por bien hecho este acto administrativo como tal para que pueda
ser presentado ante el Ministerio de Economia y al final va a ser considerado como
un acto administrativo valido. Habiendo presentado algunas observaciones
estariamos dando por bien hecho algo que desde mi perspectiva no esta
fundamentado y no es un error de forma sino de fondo. Quisiera que se consideren
estos aspectos y si tenemos un plazo limite para mandar al Ministerio, se debe tener
presente que esto ya se tenia con antelacion. A efectos de que se puedan
regularizar este aspecto, en este momento son las 10:25, no se si se puede hacer
un cuarto intermedio considerando las observaciones que han hecho los otros
miembros del directorio para desarrollar otra reuniébn de caracter virtual durante
horas de la tarde y ver esas definiciones que se puedan realizar y poder tener un
acto administrativo a traveés de una resolucion de caracter legal en relacion a lo que
vamos a aprobar.

Abog. Juan Pablo Saavedra: Con mucho respeto podria usted mencionar alguna
observacién de fondo?

Abog. Pablo Coronel: Ya las he plasmado en la anterior reunién, seria reiterativo
en un mensaje bastante largo. En los otros puntos ninguno llega a la conclusién
final para presentar al Ministerio. Ni bien me han remitido el informe, si he leido y
los cuales ya estan plasmados en las observaciones que he realizado.

Presidente: Sefior Director, seamos puntuales, mas alla de lo escrito en el chat me
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pueda explicar un punto especifico de su observacién lo cual no se haya
considerado en el informe complementario que se haya hecho y asi lo hacemos de
inmediato y corregimos el informe en este momento para no estar retrasando mucho
mas la reunidn, para que hagamos los ajustes en este momento.

Abog. Juan Pablo Saavedra: Por ejemplo, un punto de fondo refiere a la
informacion que debe dar EPSAS, esa carencia no se la va a resolver con un cuarto
intermedio de horas. Esa informalidad por parte de EPSAS es atrevida, entonces
ese punto de fondo no es de fondo, es de forma. Hagamos lo que hagamos no
vamos a lograr informacion y lo saben los directores.

Presidente: Pueden verter sus opiniones el resto de los directores por favor para
que podamos continuar Director Coronel, nos podria decir algo especifico por favor
para incorporar dentro del informe.

Abog. Pablo Coronel: En seguida le mando las observaciones por favor.
Presidente: Incluso si me puede mandar de manera especifica en un parrafo para
incluirlo en el informe. El resto de los directores si tienen algin punto mas para que
podamos ir avanzando? |

Ing. Milan Cuevas: Retomando la sugerencia que hacia el miembro del

Directorio de hacer un cuarto intermedio y reunirnos pasado el mediodia podria ser

tomada en cuenta?

Presidente: Lo que estamos solicitando es resolver en este momento es poder
resolver el tema de manera que no nos alarguemos mas, tomen en cuenta que la
suscripcion de firmas también va a tomar su tiempo. Es oportuno continuar con este
tema y avanzar ahora.

Abog. Pablo Coronel: Creo que ya hemos sigo bien reiterativos al respecto. Si
bien vamos a emitir una resolucién y vamos a constar estar observaciones en el
acta para ser mas practicos y no perder tiempo hagamos que dentro de la
Resolucién se incluya en la parte dispositiva se incluya el tema de las actas, con el
fin de poder identificar a detalle el tema mas a fondo ahorita se me hace imposible.

Entonces solicitaria poner a consideracion esto a los miembros del directorio, a
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efectos de evitar alguna responsabilidad que nos pueda conllevar esta situacién a
cada uno de los miembros porque a mi como miembros de este directorio a mi me
piden informes mensuales de todos los actos que se esté desarrollando en
SAMAPA. Entonces a tal efecto solicitaria que se considere este tema del acta y
dentro de la resolucion como lo habria sefialado en uno de los puntos incluir en la
parte dispositiva, esto con el fin de poder tener respaldo a futuro para evitar tener
responsabilidad.

Presidente: Esta bien Director, ya estamos trabajando al respecto, procedemos a
la votacion.

Secretario: Procedemos a la votacion en consideracién por lo sefialado por el Abog.
Pablo Coronel.

Lic. Fernando Espinoza Ordofiez : APROBADO
Abog. Juan Pablo Saavedra Badani : APROBADO
Ing. Milan Cuevas Saravia : APROBADO
Ing. Ivan Beltran Mamani : RECHAZADO

Abog. Pablo Andrés Coronel Blanco  : APROBADO

Secretario: Tenemos 4 aprobaciones y 1 rechazo.

Presidente: Gracias. De manera especial les agradezco por el apoyo y ya estamos

trabajando en el Acta que incluyen las observaciones pendientes en este tema

solicitadas por el Abog. Pablo coronel. Como resumen de esta reunién de directorio X
ha sido aprobado el Presupuesto Plurianual Ajustado 2025-2030 y el Plan Operativo "
Anual y Anteproyecto de Presupuesto 2026, considerando los ajustes que se )
quieren hacer en el acta. Gracias por su presencia, fue un gusto, hasta luego. ! /

— Alee”
LIC. FERNANDO ESPINOZA ORDONEZ e
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO
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